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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2026—2030 reprezintd principalul
instrument de planificare strategicd al Clubului Copiilor Falticeni. Documentul transpune
misiunea institutiei intr-un ansamblu coerent de obiective, programe, responsabilitati, resurse si
indicatori de rezultat, fundamentate pe analiza datelor disponibile si pe nevoile reale ale copiilor,
familiilor si comunitatii.

Educatia nonformala oferita de club completeaza educatia formala si creeaza contexte in care
copiii pot explora, crea, experimenta, coopera si performa fira presiunea notei. Intr-o perioada
marcata de schimbari tehnologice rapide, scadere demografica, mobilitate sociald, nevoi crescute
de incluziune si diversificarea ofertelor educationale, institutia trebuie s isi consolideze relevanta
prin calitate, acces echitabil, sigurantd, digitalizare, parteneriat si utilizarea responsabild a
resurselor.

PDI valorifica traditia de peste sase decenii a institutiei si rezultatele obtinute, dar depaseste
abordarea descriptivd a documentelor anterioare. Strategia este construita pe valori de referinta,
obiective SMART, tinte masurabile si un sistem unitar de monitorizare. In acest mod, documentul
poate orienta planurile manageriale anuale, planurile operationale, activitatea comisiilor, alocarea
resurselor si evaluarea progresului institutional.

Principiul director: fiecare decizie strategica trebuie sa poata fi legata de o nevoie identificata,
de un rezultat asteptat, de un responsabil, de un termen si de o dovada verificabila.

Structura documentului este corelatd cu standardele de calitate aplicabile invatamantului
preuniversitar si cu cerintele actuale ale managementului scolar. Totodata, PDI este proiectat
astfel incat sa constituie o baza clara pentru elaborarea proiectelor de plan managerial si pentru
sustinerea lor in cadrul concursului de ocupare a functiilor de conducere.

CAPITOLUL I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

1.1. Scopul si functiile PDI

PDI are rolul de a asigura coerenta dezvoltarii Clubului Copiilor Falticeni pe termen mediu,
prin corelarea diagnozei institutionale cu directiile strategice si cu mecanismele de implementare.
Documentul indeplineste simultan functii de orientare, coordonare, comunicare, responsabilizare
si evaluare.

o defineste identitatea strategica a institutiei: viziune, misiune, valori si tintd generala;

e stabileste prioritdtile si obiectivele strategice pentru perioada 2026—-2030;

e fundamenteaza planurile manageriale si operationale anuale;

e orienteaza utilizarea resurselor umane, materiale si financiare;

e ofera criterii si indicatori pentru monitorizarea progresului si pentru raportarea publicd;

o faciliteaza participarea cadrelor didactice, a copiilor, a parintilor si a partenerilor comunitari
la dezvoltarea institutiei.

1.2. Metodologia elaborarii

Elaborarea PDI se bazeaza pe analiza documentelor institutiei, pe date cantitative si
calitative, pe consultarea actorilor educationali si pe raportarea la cadrul normativ si strategic n
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vigoare. Anul scolar 2025-2026 este utilizat ca reper initial pentru stabilirea valorilor de
referinta.

1. Colectarea datelor | organigrama, stat de functii, evidenta inscrierilor, rapoarte de
activitate, situatia resurselor, rezultate la proiecte si concursuri,
documente CEAC si SCIM.

2. Analiza diagnostic | interpretarea datelor, analiza PESTEL si SWOT, identificarea
problemelor si ierarhizarea nevoilor.

3. Consultarea cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ,
copii/elevi, parinti, autoritate locala si parteneri.

4. Proiectarea formularea viziunii, misiunii, directiilor, obiectivelor SMART,
strategica indicatorilor si tintelor.

5. Operationalizarea | stabilirea activitatilor, responsabililor, resurselor, termenelor si
dovezilor.

6. Validarea si dezbatere in structurile institutiei, avizare, aprobare si publicare.
aprobarea

7. Monitorizarea si analiza semestriald si anuala, actualizare in functie de rezultate si de
revizuirea schimbdrile de context.

Datele provenite din vechiul PDI, in special inventarul material si indicatorii istorici, sunt
utilizate numai ca repere provizorii si vor fi validate prin auditul institutional initial din anul

2026.

1.3. Cadrul legislativ si strategic

PDI este elaborat in concordantd cu actele normative si documentele strategice aplicabile
educatiei preuniversitare si unittilor de educatie extrascolara. Lista de mai jos cuprinde reperele
esentiale, in forma consolidata disponibila la data elaborarii documentului.

Organizare si functionare

e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 6.224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea palatelor si cluburilor copiilor;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea ROFUIP, cu modificarile si
completarile ulterioare, inclusiv cele introduse prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii
nr. 4.261/2026;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind aprobarea Statutului elevului, Tn masura
aplicabilitatii sale activitatilor extrascolare;

¢ Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.155/2026 privind metodologia concursului
pentru functiile de director si director adjunct, ca reper metodologic pentru corelarea PDI cu
planurile manageriale.
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Calitate si control managerial

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 8§7/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 993/2020 privind metodologia de evaluare institutionald, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HG nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare externa periodica;
HG nr. 155/2022 privind organizarea si functionarea ARACIP;

Ordinul SGG nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice.

Drepturile copilului, incluziune si siguranta

Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata;
Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violenta si al
situatiilor corelate;

OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata;

Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor cu caracter
personal;

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca; Legea nr. 307/2006 privind
apararea impotriva incendiilor; Ordinul MS nr. 1.456/2020 privind normele de igiena.

Administrare, transparenta si resurse

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publicd;

Legea contabilitatii nr. 82/1991; Legea nr. 500/2002 privind finantele publice; Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, In formele actualizate;

Contractul colectiv de munca aplicabil sectorului de invatamant preuniversitar, in forma in
vigoare.

Repere strategice

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030, aprobata prin HG nr.
877/2018;

Strategia nationala privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030, aprobata
prin HG nr. 59/2023;

Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor copilului 2023-2027, aprobata
prin HG nr. 969/2023;

documentele europene si nationale privind competentele-cheie, educatia incluziva,
digitalizarea, tranzitia verde si invdtarea pe tot parcursul vietii.

Clauza de actualizare: cadrul legislativ se verificd anual si ori de cate ori intervin modificari
semnificative. In caz de neconcordanta, prevaleaza actul normativ in vigoare.
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CAPITOLUL II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elemente de identificare si scurt istoric

Denumirea institutiei Clubul Copiilor Falticeni

Tipul institutiei Unitate publicad de educatie extrascolara

Sediul Str. Aleea Caminului nr. 2, municipiul Falticeni, judetul
Suceava

Anul infiintarii 1960

Aria de deservire Municipiul Falticeni si localitdtile din zona limitrofa

Beneficiari Copii si elevi, in conditiile prevazute de legislatia specifica

Specific Activitati cultural-artistice, civice, lingvistice, stiintifice,

tehnice, digitale, ecologice si sportiv-turistice

Institutia a fost infiintatd prin Decizia nr. 85 din 26 februarie 1960, sub denumirea de ,,Casa
Pionierilor”, aflandu-se sub tutela Sfatului Popular al Raionului Falticeni. Pana in anul 1989 a
functionat sub aceastd denumire, potrivit organizdrii sistemului educational din perioada
respectiva.

Incepand cu luna ianuarie 1990, in contextul reorganizarii activitatilor extrascolare, institutia
a devenit Clubul Copiilor si Elevilor Falticeni. In perioada 1990-2007 a functionat in sediul din
strada Republicii nr. 28, iar ulterior a fost consolidatd denumirea actualda de Clubul Copiilor
Falticeni.

Din anul 2007, activitatea se desfasoara intr-un sediu renovat, situat intr-o zona semicentrala,
pe strada Aleea Caminului nr. 2. Amplasarea faciliteaza accesul beneficiarilor din municipiu si
colaborarea cu unitdtile scolare si partenerii comunitari. Institutia deserveste si copii din
localitatile Fantana Mare, Vadu Moldovei, Forasti, Malini, Bogdanesti, Baia, Hartop, Cornu
Luncii, Dolhesti, Bunesti si din alte comunitdti apropiate.

Caracterul gratuit al activitatilor are o importanta functie sociald, in special pentru familiile
cu venituri modeste. Programul flexibil si posibilitatea alegerii cercurilor in functie de interese,
aptitudini si motivatie ofera un cadru psiho-afectiv favorabil invétarii, creativitatii, cooperarii si
afirmarii personale.

2.2. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

2.2.1. Oferta educationala si beneficiarii

In anul scolar 2025-2026, oferta educationald cuprinde 15 cercuri/discipline, grupate in doui
arii: noud cercuri cultural-artistice si civice si sase cercuri tehnico-stiintifice, tehnico-aplicative si
sportiv-turistice. Structura asigura un echilibru intre valorizarea traditiilor, expresia artistica si
dezvoltarea competentelor stiintifice, tehnice si digitale.
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Cerc / disciplina Directii formative

1 Geologie investigarea proceselor si fenomenelor Terrei; observatie,
experiment si educatie stiintifica
2 Picturd si grafica expresie plastica, limbaj vizual, tehnici si materiale
artistice
3 Educatie civica valori, drepturi, responsabilitati, participare si voluntariat
4 Fotocineclub — redactie comunicare audiovizuala, fotografie, video si educatie
radio-TV media
5 Jurnalism scriere responsabild, documentare, gandire critica si
produse editoriale
6 Informatica / Sah competente digitale, algoritmica, logica, strategie si
rezolvare de probleme
7 Turism si orientare turisticd | orientare, conditie fizica, patrimoniu, educatie prin
activitati in aer liber
8 Cultura si civilizatie patrimoniu, tehnici de modelare si dezvoltarea
romaneasca / Sculptura deprinderilor practice
9 Muzica populara / Teatru interpretare vocald, expresivitate scenica si valorificarea
folclorului local
10  Instrumente muzicale deprinderi instrumentale, sensibilitate muzicald si
traditionale / Muzica vocal- | interpretare
instrumentald
11 | Protectia mediului educatie ecologica, dezvoltare durabila si actiune
comunitara
12 | Cultura si civilizatie englezd comunicare 1n limba engleza si deschidere interculturala
13 | Dans modern expresie corporald, coordonare, disciplina si lucru in
echipa
14  Karting — aeromodele / creativitate tehnica, proiectare, constructie si
rachetomodele functionalitate
15 | Geoinformatica date spatiale, harti digitale, instrumente GIS si gandire

geografica aplicata

In anul scolar 2025-2026 au fost inscrisi 1.065 de beneficiari, organizati in grupe de
incepatori, avansati si performantd. Programul se desfasoara de luni pana vineri, in intervalul
8:00—18:00, si sambita, in intervalul 8:00—13:00, fiind adaptat orarului scolar. In vacante pot fi
organizate activitati tematice si programe de tip ,,Club de vacanta”.

Analiza calitativd evidentiaza atractivitatea ofertei, rolul institutiei in descoperirea
aptitudinilor si capacitatea de a integra traditia cu domenii actuale precum geoinformatica,
informatica si educatia media. Principalele provocari sunt fluctuatia participarii la unele cercuri,
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accesul copiilor din mediul rural, concurenta ofertelor private si necesitatea actualizarii
permanente a programelor.

2.2.2. Resursele umane si structura organizatorica

Conform organigramei aferente anului scolar 2025-2026, activitatea educationald este
asiguratd de 15 cadre didactice, dintre care noud sunt titulare. Echipa este completatd de doud
persoane Incadrate ca personal didactic auxiliar — secretar si contabil — si de o persoana din
categoria personalului administrativ/de intretinere.

Corpul profesoral este calificat si include cadre cu experienta, profesori cu grade didactice,
un cadru didactic cu titlul stiintific de doctor, precum si cadre debutante. Diversitatea experientei
reprezinta o resursd pentru mentorat si schimb de bune practici, dar impune o politicd sistematica
de formare continua, integrarea debutantilor si pregatirea succesiunii profesionale.

Valoare / structura Implicatie manageriala

Cadre didactice 15 asigurarea continuitatii si a calitatii
activitatilor

Cadre didactice 9 stabilitate buna; necesitatea reducerii
titulare vulnerabilitatii pe posturile netitularizate
Personal didactic 2 secretariat si contabilitate
auxiliar
Personal 1 capacitate limitata raportata la spatiile si
administrativ/de programul institutiei
intretinere
Structuri de CA, CP, Comisia pentru | distribuirea responsabilitatilor si
conducere si calitate | curriculum, CEAC, monitorizare

comisii permanente $i

temporare

2.2.3. Resurse materiale si financiare

Sediul are o suprafata utila de aproximativ 1.000 m? si este structurat pe trei niveluri. Datele
preluate din documentele institutionale anterioare indica 15 sdli de cerc, spatii administrative, sala
media, sald pentru colectia etnografica, grupuri sanitare si spatii de depozitare. Cladirea
beneficiaza de incalzire cu centrale pe gaz, racordare la retelele urbane si conditii generale
adecvate desfasurarii activitdtilor.

Componenta Situatie de referinta / nevoie

Spatii 15 sali de cerc; cancelarie; sald media; spatiu etnografic; secretariat;
contabilitate; cabinet director; spatii auxiliare

Echipamente IT — 15 calculatoare, 33 laptopuri, 7 imprimante, 3 videoproiectoare;
inventar istoric echipamentele vor fi inventariate si evaluate tehnic in 2026

Echipamente audio- | televizoare, aparate foto, camere video, sisteme de amplificare
video
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Componenta Situatie de referinta / nevoie

Dotari specifice instrumente muzicale, materiale artistice, tehnice, stiintifice si sportive

Necesitati inlocuirea echipamentelor depasite, mobilier adaptat, dotari specifice

Finantarea este asiguratd in principal din fonduri publice, completate, in limitele legii, de
venituri proprii, sponsorizari, donatii si proiecte. Pentru perioada 2026-2030 sunt necesare
prioritizarea cheltuielilor, planificarea multianuald a dotarilor, atragerea de resurse
complementare si fundamentarea bugetului pe nevoi si indicatori de rezultat.

Valorile materiale din inventarul vechiului PDI trebuie confruntate cu inventarul contabil si
cu situatia tehnica reald pana la 30 septembrie 2026. Tintele strategice se raporteaza ulterior
la rezultatele acestui audit.

2.2.4. Rezultate, performanta si vizibilitate

Institutia are o traditie consistentd de participare la concursuri, festivaluri, expozitii,
spectacole, simpozioane si activititi comunitare. Vechiul PDI consemneazd un nivel redus al
abandonului, numeroase premii si aparitii in presa locald, precum si implicarea in actiuni de
voluntariat si in proiecte cu impact comunitar.

Domeniu Situatie de referinta

Retentia beneficiarilor = abandon istoric estimat la aproximativ 5%, valoarea va fi
recalculatd anual pe baza evidentelor de frecventa

Performante premii la nivel judetean, national si international; evidenta anuala
pe cerc si tip de competitie

Proiecte/concursuri cu | ,,Dumbrava Minunata”, ,,Sezatoarea copiilor”, ,,Lumina si

traditie culoare”, ,,O lume mai curata, o lume mai buna”; statutul in
calendarele oficiale se verifica anual

Vizibilitate comunicate, aparitii In mass-media, retele sociale si evenimente
publice

Participare voluntariat, SNAC, spectacole, tabere si proiecte de mediu

comunitara

In urmitorul ciclu strategic, accentul va fi mutat de la simpla numirare a participarilor si
premiilor catre evaluarea progresului individual, a retentiei, a satisfactiei beneficiarilor, a
impactului comunitar si a calitatii produselor educationale. Fiecare cerc va utiliza minimum un
instrument de evaluare initiald si unul de evaluare a progresului, adecvate specificului nonformal.

2.3. Cultura organizationala

Clubul Copiilor Falticeni este caracterizat printr-un ethos profesional bazat pe cooperare,
respect reciproc, atasament fatd de copii, libertate de exprimare si responsabilitate. Climatul
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organizational este deschis si stimulativ, iar cultura dominanta este orientatd spre sarcind si
proiect: responsabilitatile sunt distribuite in functie de competente, iar reusita depinde de
colaborarea interdisciplinara.

Valoare Manifestare asteptata
organizationala

Dezvoltare invatare profesionald continua, mentorat si adaptare la schimbare

Calitate si eficienta standarde clare, rezultate masurabile si utilizarea responsabila a
resurselor

Lucru in echipa comunicare, sprijin reciproc, leadership distribuit si responsabilitati
asumate

Colaborare parteneriat autentic cu familia, scolile, autoritatile si comunitatea

Integritate legalitate, transparenta, echitate, protectia datelor si conduita etica

Creativitate libertate de explorare, originalitate si valorizarea initiativelor

Identitate simbolici: CLUBUL COPIILOR exprima Cooperare, Libertate, Unicitate,
Bucurie, Universalitate, Loialitate, Creativitate, Onestitate, Prestigiu, Imaginatie,
Ingeniozitate, Legalitate, Originalitate si Responsabilitate.

2.4. Analiza PESTEL

Influente si implicatii pentru Clubul Copiilor Falticeni

Politic si orientarea politicilor publice spre calitate, incluziune si competente;
administrativ relatii bune cu autoritatile locale si ISJ; schimbari institutionale si
nevoia de predictibilitate.

Economic venituri reduse pentru o parte dintre familii; gratuitatea activitatilor
creste accesul; bugete publice limitate; posibilitatea sponsorizarilor,
proiectelor si parteneriatelor cu mediul economic.

Social si demografic = scaderea populatiei scolare; migratia pdrintilor; copii aflati in grija
bunicilor; interes pentru activitati nonformale; nevoi de incluziune,
socializare, bunastare emotionala si orientare vocationala.

Tehnologic dezvoltarea rapida a instrumentelor digitale si a inteligentei artificiale;
oportunitati pentru geoinformatica, media si creatie; necesitatea
educatiei pentru siguranta online, gandire critica si protectia datelor.

Ecologic cresterea relevantei educatiei pentru mediu si schimbari climatice;
oportunitati pentru proiecte in aer liber, colectare selectiva, economie
circulara si responsabilitate comunitara.
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Influente si implicatii pentru Clubul Copiilor Falticeni

Legislativ cadru nou al invatamantului preuniversitar si al cluburilor copiilor;
cerinte sporite privind calitatea, transparenta, siguranta, incluziunea,
controlul intern managerial si protectia datelor.

2.5. Analiza SWOT

Mediu favorabil Mediu vulnerabil

« traditie de peste 60 de ani si identitate * dotari tehnologice neuniforme si

comunitara puternica echipamente vechi

* ofertd diversificata, gratuita si accesibila * resurse financiare limitate si dependenta de
* 15 cercuri si peste 1.000 de beneficiari finantarea publica

* personal calificat si experientd in * lipsa unei sali de sport si spatii insuficient
concursuri/proiecte adaptate unor activitati

* climat organizational pozitiv » fluctuatia participarii la unele cercuri

* parteneriate si vizibilitate locala * capacitate redusa a personalului

* capacitatea de a valorifica traditiile si noile  administrativ

tehnologii » competente digitale si de proiect neuniforme

* colectarea si analiza datelor Inca insuficient
sistematizate

* interes crescut pentru educatie nonformalda |« declin demografic si migratie

si competente aplicate * concurenta cluburilor private si a ofertelor
* programe nationale si europene; Erasmus+ | scolare

* colaborari cu scoli, universitati, ONG-uri si | * instabilitate legislativa si administrativa

mediul economic « inflatie, cresterea costurilor si intarzieri

« digitalizare, GIS, media si inteligenta bugetare

artificiala » dificultati de transport pentru copiii din

* politici de incluziune si educatie verde mediul rural

* potential cultural si turistic al zonei » riscuri online, cyberbullying si utilizare

» utilizarea produselor digitale pentru excesiva a ecranelor

vizibilitate * uzura infrastructurii si riscuri de siguranta

Sinteza SWOT consolidata

2.6. Probleme identificate si nevoi prioritare

Cod Problema / nevoie Prioritate strategica

P1  Oferta trebuie actualizata si evaluata sistematic in Calitatea si relevanta educatiei
raport cu interesele copiilor si cu progresul lor. nonformale

P2 Accesul copiilor din mediul rural, din grupuri Incluziune, participare si
vulnerabile si al celor cu CES este influentat de bunastare

transport, resurse si adaptarea activitatilor.

P3  Formarea profesionald, mentoratul si competentele Profesionalizarea resurselor
digitale/de proiect sunt neuniforme. umane
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Cod Problema / nevoie Prioritate strategica

P4 O parte a dotarilor este depasita, iar spatiile necesita  Infrastructura, digitalizare si
adaptari si prioritizare multianuala. sustenabilitate

P5  Parteneriatele si vizibilitatea sunt bune, dar atragerea = Parteneriate, proiecte si

finantarilor si internationalizarea sunt inca limitate. imagine

P6  Datele privind frecventa, progresul, satisfactia si Guvernanta, calitate si
impactul nu sunt integrate intr-un tablou de bord management bazat pe date
unitar.

lerarhizarea nevoilor a fost realizatd in functie de impactul asupra beneficiarilor, urgenta,
fezabilitate si capacitatea institutiei de a produce schimbari masurabile. Cele sase prioritati
rezultate structureaza strategia 2026—2030.

CAPITOLUL III. IDENTITATEA STRATEGICA

3.1. Viziunea

Viziune 2030: Clubul Copiilor Falticeni va fi un centru de educatie nonformala de excelenta,
incluziv, sigur si conectat la comunitate, recunoscut pentru calitatea activitatilor,
profesionalism, creativitate, rezultate si capacitatea de a forma copii autonomi, responsabili si
pregatiti pentru provocdrile societatii contemporane.

3.2. Misiunea

Misiune: Oferim tuturor copiilor oportunitati educationale nonformale gratuite, relevante si de
calitate, adaptate vocatiei, intereselor si nevoilor individuale, pentru dezvoltarea
competentelor, cultivarea talentelor, participarea comunitara si formarea unei personalitéti
creative, echilibrate si responsabile.

3.3. Valorile si principiile

Valoare / principiu Semnificatie operationala

Copilul in centrul deciziei  interesele, siguranta, progresul si vocea beneficiarilor
fundamenteaza activitatea

Echitate si incluziune acces nediscriminatoriu, sprijin diferentiat si valorizarea
diversitatii

Calitate si profesionalism | standarde, reflectie, dezvoltare continua si responsabilitate
pentru rezultate

Creativitate si inovatie invatare prin proiecte, experiment, arta, tehnologie si rezolvare
de probleme
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Valoare / principiu Semnificatie operationala

Integritate si legalitate transparentd, etica, protectia datelor si utilizarea corecta a
resurselor

Cooperare si participare  leadership distribuit, lucru in echipd si parteneriat cu familia si
comunitatea

Sustenabilitate grija pentru mediu, infrastructura, resurse si continuitate
institutionala

3.4. Tinta strategica generala

Pana in anul 2030, Clubul Copiilor Falticeni isi va consolida statutul de institutie
educationala nonformala de referinta pentru municipiu si zona limitrofa, prin cresterea calitatii si
relevantei ofertei, mentinerea unei participari ridicate, extinderea accesului incluziv,
profesionalizarea echipei, modernizarea resurselor si instituirea unui management bazat pe date,
parteneriat si Imbunatatire continua.

Motto managerial: Respecta-te pe tine insuti. Respecta-i pe cei din jur. Raspunde pentru
actiunile tale.

CAPITOLUL IV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE 2026-2030
4.1. Directii si obiective strategice

Cod Directie strategica Finalitate

D1  Calitatea si relevanta educatiei Modernizarea ofertei si a practicilor educationale,
nonformale evaluarea progresului si sustinerea performantei.

D2  Incluziune, participare, siguranta = Acces echitabil, retentie, sprijin pentru grupuri
si bunastare vulnerabile si climat educational sigur.

D3  Profesionalizarea resurselor Formare, mentorat, leadership distribuit, evaluare si
umane si cultura organizationala | colaborare.

D4  Digitalizare, infrastructura si Modernizarea spatiilor si dotdrilor, utilizarea
sustenabilitate tehnologiei si management responsabil al
resurselor.
D5 | Parteneriate, proiecte, Extinderea ecosistemului educational si cresterea
internationalizare si vizibilitate | impactului public.
D6  Guvernanta, calitate si Sisteme coerente de planificare, monitorizare,
management bazat pe date control intern si imbunatatire continua.

Cod Obiectiv strategic SMART
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Cod Obiectiv strategic SMART

OS1 Panain 2030, toate programele de cerc vor fi revizuite anual pe baza nevoilor
beneficiarilor, iar minimum 80% dintre activitatile observate vor integra metode
active, proiecte, produse si evaluarea progresului.

OS2 Mentinerea unei rate anuale de retentie de minimum 95%, cresterea cu minimum 20%
a participdrii copiilor din localitati rurale/grupuri vulnerabile fata de baza stabilita in
2026 si asigurarea unui raspuns procedural pentru 100% dintre situatiile de risc.

0OS3 | Pana in 2030, 100% din personal va avea plan anual de dezvoltare, minimum 80%
dintre cadrele didactice vor participa intr-un ciclu de doi ani la formari relevante, iar
fiecare debutant va beneficia de mentorat.

0S4  Pand in 2030, minimum 50% din echipamentele declarate depasite la auditul din 2026
vor fi inlocuite, toate cercurile vor avea acces la echipamente digitale functionale, iar
institutia va realiza anual cel putin o interventie prioritard de modernizare/siguranta.

OS5 | Mentinerea a minimum 20 de parteneriate active anual, depunerea a cel putin doua
aplicatii pentru proiecte europene/internationale pana in 2030 si cresterea constantd a
vizibilitatii rezultatelor institutiei.

OS6  Implementarea pana in 2027 a unui tablou de bord institutional, monitorizarea
semestriald a tuturor obiectivelor si realizarea anuald a minimum 80% din activitatile
planificate, cu masuri corective documentate.

4.2. Matricea obiectivelor, indicatorilor si tintelor

Indicator Valoare de Tinta 2030 / Sursa de verificare
referinta anuala

OS1 | Programe de cerc revizuire anuala 100% anual programe avizate,
revizuite neuniforma fise de analiza

OS1  Activitati cu metode  baseline stabilit >80% in 2030 fise de asistenta,
active si produse prin asistente 2026 portofolii

OS1 | Satisfactia baseline 2026 >85% anual din chestionare
beneficiarilor 2027

OS2 | Rata de retentie aprox. 95% — de >95% anual registre/frecventa

validat

OS2  Participare baseline 2026 +20% pana in baza de date
rural/vulnerabil/CES 2030 anonimizata

OS2  Situatii de risc baseline 2026 100% registre si procese-
gestionate procedural verbale

0OS3 | Personal cu plan neuniform 100% din 2027 planuri individuale

anual de dezvoltare

Proiect de dezvoltare institutionald 2026-2030 « Pagina 15



CLUBUL COPIILOR FALTICENI | PDI 20262030

Obiec Indicator Valoare de Tinta 2030 / Sursa de verificare
tiv referinta anuala

Participare la partiala >80% / ciclude 2 | certificate, rapoarte
formare relevanta ani

0OS3 | Debutanti cu mentor = neformalizat 100% decizii, fise

mentorat

0S4  Echipamente audit 2026 >50% pana in inventar, receptii
depasite inlocuite 2030

0S4 Cercuricu de stabilit 2026 100% pana in fise tehnice
echipament digital 2029
functional

0S4 | Interventii de ocazionale >1/an plan achizitii,
modernizare/sigurant receptii
a

OS5 | Parteneriate active nivel bun, neunitar | >20/an acorduri si rapoarte

raportat

OS5 | Aplicatii 0 echipe >2 pana in 2030  cereri depuse
europene/internation = consolidate
ale

OS5 | Actiuni variabil >12 produse arhiva media
publice/comunicare media/an

OS6 | Tablou de bord inexistent functional din dashboard, rapoarte
institutional 2027

OS6 | Activitati planificate | necalculat unitar ~ >80% anual rapoarte
realizate monitorizare

0OS6 | Procese principale incomplet 100% pana in registru proceduri
acoperite prin 2028 SCIM
proceduri

Valorile de referinta marcate ,, baseline 2026 vor fi stabilite prin auditul initial si aprobate
de Consiliul de administratie. Tintele procentuale se calculeaza in raport cu aceste valori
validate.

CAPITOLUL V. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

5.1. Planul strategic multianual

Implementarea se realizeaza prin planuri manageriale si operationale anuale, corelate cu
obiectivele strategice. Tabelul urmator stabileste principalele programe si activitdti pentru
intregul ciclu 2026-2030. Termenele concrete se detaliaza anual.
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OS1 — Calitatea si relevanta educatiei nonformale

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

Al.l  Analiza anuala a nevoilor si a anual, mai— | director, Comisia chestionare, raport de nevoi si 100% cercuri
intereselor beneficiarilor iunie pentru curriculum, timp de lucru propuneri analizate
CEAC
Al.2 Revizuirea programelor si a anual, coordonator programe, programe avizate 100% anual
planificarilor de cerc; integrarea septembrie  curriculum, profesori = resurse metodice

competentelor-cheie

Al1.3 | Introducerea proiectelor 2026-2030  catedre/comisii materiale, proiecte si produse min. 2
interdisciplinare si a activitatilor parteneri proiecte/an
STEAM/arte-media-mediu

Al.4 Sistem de evaluare initiald, progres si 2026-2027;  profesori, CEAC instrumente de  fise, portofolii 100% cercuri
portofoliu pentru fiecare cerc apoi anual evaluare
ALl.5 Program institutional de pregatire si anual director, profesori calendar premii, expozitii, participare/rezult
valorizare a performantei competitii, spectacole ate raportate
logistica anual

OS2 — Incluziune, participare, siguranta si bunastare

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

A2.1 Cartografierea accesului, frecventei si ~ semestrial secretariat, profesori, ' baza de date raport retentie retentie >95%
riscului de abandon CEAC

A2.2 | Parteneriate pentru accesul copiilor din | 2026-2030  director, scoli, transport/locatii  acorduri, activitati +20% participare
mediul rural si al grupurilor vulnerabile autoritati partenere descentralizate

A2.3  Adaptarea activitatilor si resurselor anual profesori, resurse adaptate  planuri si fise de 100% cazuri

pentru copii cu CES CJRAE/parteneri sprijin identificate
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Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

A2.4 | Aplicarea procedurilor de prevenire a permanent director, comisie proceduri, registre si rapoarte 100% situatii
violentei, discriminarii si riscurilor specifica formare gestionate
online

A2.5 | Activitati de bundstare, apartenenta, min. profesori, spatii, parteneri | evenimente si min. 4 actiuni/an
voluntariat si voce a copilului trimestrial reprezentanti feedback

elevi/parinti

0OS3 — Profesionalizarea resurselor umane

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

A3.1  Analiza anuala a nevoilor de formare si | anual, director, responsabil  fise, portofolii plan de formare 100% personal
planuri individuale de dezvoltare septembrie  formare

A3.2 | Program de mentorat pentru debutanti si permanent director, mentori timp, fise mentorat 100% debutanti
personal nou instrumente

A3.3 | Ateliere interne si comunitati de semestrial Comisia pentru experti materiale si exemple  min. 2/an
practica curriculum interni/externi

A3.4 | Formare in pedagogie nonformala, 2026-2030  personal, programe de certificate si transfer ~ >80% / 2 ani
digital, incluziune, proiecte si siguranta CCDl/parteneri formare la clasa

A3.5 | Evaluare profesionald bazata pe anual director, CA fise si dovezi rapoarte de evaluare 100% evaluari la
obiective, feedback si rezultate termen

OS4 - Digitalizare, infrastructura si sustenabilitate

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta
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Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

A4.1 | Audit tehnic si de accesibilitate al pana la director, inventar, fise raport si prioritati audit aprobat
spatiilor si echipamentelor 30.09.2026 | administrator/contabi | tehnice
I, comisie
A4.2 | Plan multianual de dotare si inlocuire a  2026-2030  director, contabil, buget, achizitii si receptii >50%
echipamentelor CA sponsorizari echipamente

vechi inlocuite

A4.3 | Dotarea digitala functionald a fiecarui | pana in 2029 | director, responsabil | echipamente si | fise functionare 100% cercuri
cerc IT internet

A4.4 | Imbunitatirea securititii, igienei, anual director, CA, buget si proiecte = lucrari/achizitii min. 1
accesibilitatii si mobilierului autoritati prioritate/an

A4.5 | Program ,,Club verde”: colectare 20262030 | cercul de mediu, materiale, actiuni si raport min. 3 actiuni/an
selectiva, economie de resurse si comisii parteneri consum

educatie climatica

OS5 — Parteneriate, proiecte si vizibilitate

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

Ab5.1 | Portofoliu anual de parteneriate active si = anual director, coordonator | acorduri, baze raport parteneriate >20 active/an
evaluarea impactului proiecte de date

Ab5.2  Consolidarea concursurilor si anual echipe de proiect calendare, evenimente si min. 4 proiecte
proiectelor cu traditie logistica rezultate majore/an

Ab5.3 | Constituirea echipei pentru Erasmus+ si | 2026-2027 | director, echipa formare, echipa si aplicatii >2 aplicatii pana
proiecte internationale proiecte platforme in 2030

Ab5.4 | Plan editorial si media: site, social anual responsabil platforme si arhiva media >12 produse/an
media, presa, produse digitale comunicare consimtaminte
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Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

Ab5.5 | Evenimente comunitare, expozitii si trimestrial/se | profesori, parteneri spatii, logisticd  evenimente si min. 6/an
demonstratii publice mestrial participare

OS6 — Guvernanta, calitate si management bazat pe date

Activitate strategica Responsabili Rezultat / dovada | Indicator / tinta

A6.1 | Crearea tabloului de bord cu indicatori | 2026-2027  director, CEAC, foi de dashboard functional din
institutionali secretariat calcul/platforma 2027

A6.2  Monitorizarea semestriala a PDI si semestrial director, CA, CEAC  fise sirapoarte  raport monitorizare 100% obiective
planurilor operationale urmarite

A6.3 | Actualizarea sistemului de proceduri si | 2026-2028; = Comisia SCIM legislatie, proceduri si registru 100% procese
registrului de riscuri SCIM anual modele majore

A6.4 Consultare anuala a beneficiarilor si anual CEAC, director chestionare, site | raport public 1 raport/an

raport public de progres

A6.5 | Revizuirea PDI pe baza datelor, a anual / la echipa PDI, CA rapoarte si versiune actualizata masuri corective
legislatiei si a schimbarilor de context | nevoie decizii documentate
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5.2. Managementul activitatilor curente

In fiecare an scolar, pe langa activitatile strategice, conducerea asigura functionarea curenta a
institutiei in cinci domenii. Acestea se detaliaza 1n planul managerial anual si se coreleaza cu grila
de evaluare a proiectului de plan managerial prevazuta de metodologia concursului pentru

directori.

Domeniu Activitati curente esentiale

Management curricular

Managementul resurselor
umane

Management financiar si
administrativ

Management educativ si
siguranta

Relatia cu parintii si
comunitatea

5.3. Resurse si sustenabilitate

oferta si orarul cercurilor; proiectarea; asistente si feedback;
evaluarea progresului; concursuri si proiecte; respectarea
programelor si a regulamentului specific

incadrare; figse de post; distribuirea responsabilitatilor; formare;
mentorat; evaluare; climat si solutionarea conflictelor

buget, achizitii, inventar, reparatii, SSM/PS], igiena, securitate,
eficienta si raportare

frecventa si retentie; incluziune; prevenirea violentei si
discriminarii; protectia datelor; bundstarea si voluntariatul

consultare, comunicare, parteneriate, evenimente, transparenta,
imagine si raportare publica

Resursele necesare implementarii provin din bugetele aprobate, resurse proprii permise de
lege, sponsorizari, donatii, proiecte si contributii Tn naturd ale partenerilor. Prioritizarea se
realizeazd anual pe baza impactului asupra sigurantei, calitatii activitatii si accesului beneficiarilor.

Masuri de sustenabilitate

Resurse umane alocarea clard a responsabilitatilor, echipe interdisciplinare,
mentorat, formare si recunoasterea contributiilor

Resurse financiare bugetare multianuald orientativa, fundamentare pe nevoi, achizitii
transparente si diversificarea surselor

Resurse materiale inventar actualizat, mentenanta preventiva, plan de inlocuire si
utilizare comuna eficientd

Resurse proceduri, baze de date, portofolii, rapoarte, platforme digitale si
informationale arhivare

Sustenabilitate integrarea activitdtilor in planurile anuale, documentarea
institutionala proceselor, dezvoltarea parteneriatelor si pregdtirea succesiunii

5.4. Managementul riscurilor

Co Risc

Probabilitate | Masuri preventive si de raspuns | Responsab

/impact il
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Risc Probabilitate | Misuri preventive si de raspuns | Responsab
/impact il
R1 Scaderea numarului = medie/mare diversificarea ofertei; promovare; | director,
de beneficiari parteneriate rurale; activitati de curriculum
vacanta
R2  Finantare insuficienta mare/mare prioritizare; plan etapizat; director,
sau Intarziata sponsorizari §i proiecte; rezerve contabil,
operationale CA
R3 | Uzura mare/medie audit, mentenanta, inlocuire director,
echipamentelor si planificata, responsabilitati clare | responsabil
incidente tehnice IT
R4  Fluctuatia/indisponib = medie/mare documentarea activitatilor, director,
ilitatea personalului mentorat, echipe, recrutare si CA
titularizare
R5 | Violenta, accidente redusa/mare proceduri, instruire, exercitii, director,
sau situatii de raportare si colaborare comisii
urgenta interinstitutionald
R6  Riscuri digitale si medie/mare consimtamant, minimizarea director,
incdlcarea protectiei datelor, securitate conturi, formare ' responsabil
datelor si proceduri GDPR/IT
R7 Rezistentd la medie/medie | consultare, leadership distribuit,  director,
schimbare si obiective clare, feedback si coordonato
formalism recunoastere ri
R8 Modificari legislative medie/medie  monitorizare legislativa, revizuire  director,

majore rapida a procedurilor si PDI secretariat

5.5. Comunicare si promovare

Intern personal didactic, sedinte, informatri, lunar / la director,
auxiliar si platforme, proceduri nevoie coordonatori
administrativ

Beneficiar copii/elevi discutii, formulare de continuu / profesori,

[ feedback, afisaj, produse semestrial CEAC

digitale

Parinti parinti/reprezentant | intdlniri, comunicari, trimestrial / | profesori,

i legali chestionare, evenimente la nevoie director

Comunita | scoli, autoritati, parteneriate, rapoarte, anual / pe director,

te ONG-uri, institutii = evenimente, consultari proiect coordonator
culturale, mediul proiecte
economic
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Public

media

minimum
lunar

CAPITOLUL VI. MONITORIZARE, EVALUARE SI REVIZUIRE

6.1. Sistemul de monitorizare

Monitorizarea urmareste atit realizarea activitdtilor, cat si efectele acestora asupra
beneficiarilor si institutiei. Sistemul este construit pe principiul trasabilitdtii: fiecare obiectiv este

asociat cu indicatori, tinte, surse de verificare, responsabili si termene.

comunitate si mass- | Site, comunicate, social
media, expozitii si
spectacole

responsabil
comunicare

datele sunt colectate prin instrumente unitare si sunt analizate comparativ cu valorile de

referinta;

monitorizarea este semestriala, iar evaluarea globala este anuala;
raportarea include rezultate, abateri, cauze, riscuri $i masuri corective;
indicatorii cantitativi sunt completati cu informatii calitative si exemple de impact;
datele cu caracter personal sunt prelucrate in conditii de legalitate si minimizare;
rezultatele relevante sunt comunicate transparent comunitatii educationale.

6.2. Instrumente, responsabilitati si calendar

Domeniu

Frecventa si
retentie

Progres si
performanta

Calitatea
activitatilor

Satisfactie si
nevoi

Resurse si

infrastructura

Parteneriate si

vizibilitate

Implementare

a PDI

Instrumente

registre/cataloage
specifice, situatii
centralizatoare

fise de evaluare, portofolii,
rezultate la concursuri

asistente, fise de observare,
analiza produselor

chestionare, focus-grupuri,
interviuri

inventar, fise tehnice,
rapoarte de achizitii si
mentenanta

portofoliu proiecte, arhiva
media, rapoarte de impact

matrice de monitorizare si
dashboard

Frecventa

lunar si
semestrial

modular/se
mestrial

conform
graficului

anual

trimestrial/a
nual

semestrial

semestrial/a
nual

Colectare

profesori,
secretariat

profesori
director/coord
onatori

CEAC

contabil,
responsabili

coordonator

proiecte/comu

nicare

director,
CEAC,
responsabili
0OS
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Domeniu Instrumente Frecventa Colectare | Analizi/decizi
e
Riscuri si registrul riscurilor, semestrial/a = Comisia director, CA
SCIM proceduri, plan de masuri | nual SCIM

6.3. Evaluare, raportare si revizuire

Evaluare initiala = septembrie— validarea baseline-ului: beneficiari, retentie, acces,

octombrie 2026 formare, resurse, parteneriate si proceduri
Monitorizare lanuarie/februarie  stadiul activitatilor, indicatori, riscuri si masuri
semestriala si iunie corective

Evaluare anuala  iulie—septembrie  raport de progres; grad de realizare; analiza
satisfactiei; actualizarea planului operational

Evaluare finalul anului analiza aprofundata a relevantei strategiei si ajustarea
intermediara scolar 2027-2028  tintelor pentru 2028-2030

Evaluare finald  iunie-septembrie  masurarea tintelor, impact, lectii invatate si
2030 fundamentarea PDI urmator

Revizuirea PDI se aproba prin aceleasi structuri competente care au aprobat documentul
initial. Modificarile minore se reflectd in planurile anuale; modificarile strategice, determinate de
schimbari legislative, reorganizare, variatii majore ale resurselor sau ale populatiei scolare, se
introduc prin act aditional sau versiune revizuita.

6.4. Dispozitii finale

e PDI intrd in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de administratie si se aplicd pana la
aprobarea documentului strategic succesor.

e Planurile manageriale, operationale, de activitate ale comisiilor si proiectele de buget se
coreleaza explicit cu obiectivele PDI.

o Directorul coordoneaza implementarea; responsabilii de obiective si activitati furnizeaza
dovezile si rapoartele necesare.

e Consiliul de administratie analizeaza anual progresul si aproba masurile corective.

e Forma publica a PDI respecta regulile privind transparenta si protectia datelor cu caracter
personal.

Criteriu de succes: PDI este eficient numai daca este utilizat in deciziile curente, in alocarea
resurselor si In evaluarea rezultatelor, nu doar pastrat ca document formal.
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ANEXE

Anexa 1. Tabloul de bord — valori de referinta 2025-2026

Numair cercuri/discipline 15 validat

Cercuri cultural-artistice si civice 9 (60%) validat prin organigrama
Cercuri tehnico-stiintifice/tehnico- 6 (40%) validat prin organigrama
aplicative/sportiv-turistice

Cadre didactice 15 validat prin organigrama
Cadre didactice titulare 9 date interne

Personal didactic auxiliar 2 validat

Personal administrativ/de intretinere 1 validat

Beneficiari inscrisi 1.065 evidenta 2025-2026

Rata de retentie
Sali de cerc

Suprafata utila

aprox. 95%
15

aprox. 1.000 m?

valoare istorica; de recalculat
de reverificat prin audit 2026

de reverificat

Calculatoare 33 inventar istoric; audit tehnic
2026
Parteneriate active baseline de pana la 30.09.2026
stabilit
Satisfactia beneficiarilor baseline de chestionare 2026
stabilit

Anexa 2. Priorititi operationale pentru anul scolar 20262027

Validarea completa a valorilor de referinta si 30.10.2026  raport baseline
lansarea tabloului de bord institutional aprobat

2 Auditul spatiilor, dotarilor, accesibilitatii, 30.09.2026  raport tehnic si plan
sigurantei si echipamentelor digitale de prioritati

3 Revizuirea tuturor programelor de cerc si 30.11.2026  100% programe si
introducerea instrumentelor de evaluare a instrumente
progresului

4 Planul de formare si mentorat; minimum doud iunie 2027  participare si

ateliere interne portofolii
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Sistem de monitorizare a frecventei si retentiei; semestrial raport retentie
interventie timpurie

6  Actualizarea procedurilor de siguranta, violenta, 31.12.2026  proceduri aprobate
GDPR si comunicare

7 Portofoliu de minimum 20 parteneriate si iunie 2027  portofoliu si plan de
constituirea echipei Erasmus+ proiect
8 Realizarea a minimum doua proiecte iunie 2027  produse si raport de
interdisciplinare institutionale impact
9 Plan editorial/media si raport public anual septembrie  minimum 12
2027 produse media

10 | Evaluarea anuald a implementarii PDI si plan de septembrie | raport si plan
masuri 2027-2028 2027 aprobat

Anexa 3. Matrice de corelare PDI — proiect de plan managerial (OMEC nr. 4.155/2026)

Componenta a grilei Sectiuni PDI Elemente disponibile pentru planul
managerial
1. Fundamentare si Cap. -1, baza legala, documente de referinta, analiza
analiza diagnostic Anexa 1 datelor si valori de referinta
2. Activitati curente ale Cap. V.2 curriculum, resurse umane, financiar-
unitatii administrativ, educativ/siguranta, parinti si
comunitate

3. Operationalizarea Cap.IVs1 V.1  obiective SMART, activitati, resurse,
obiectivelor strategice responsabilitati si termene
4. Monitorizare, evaluare Cap. VI, sistem unitar, instrumente, surse de verificare,
si indicatori Anexele 1-2 tinte si masuri corective

Metodologia concursului din 2026 prevede ca proiectul planului managerial se elaboreaza in
baza PDI in vigoare si are maximum 15 pagini A4. PDI-ul de fata ofera datele si reperele
necesare, fara a substitui planul managerial anual al candidatului.

Anexa 4. Instrument minimal de monitorizare semestriala

Obiectiv/activitate Codul din PDI/planul operational

Indicator si tinta valoarea planificata pentru perioada evaluata
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Valoare realizata date cantitative si/sau constatari calitative
Dovezi documente, produse, rapoarte, imagini, feedback
Grad de realizare realizat / partial / nerealizat; procent

Cauze si riscuri factori care au influentat rezultatul

Masuri corective actiune, responsabil si termen

Anexa 5. Bibliografie si documente de referinta

1. Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, forma consolidati;

2. Ordinul ministrului educatiei nr. 6.224/2023 — Regulamentul palatelor si cluburilor copiilor;

3. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 — ROFUIP, cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 — Statutul elevului;

5. Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.155/2026 — metodologia concursului pentru
directori;

6. OUG nr. 75/2005, HG nr. 993/2020, HG nr. 994/2020 si HG nr. 155/2022 — asigurarea
calitatii;

7. Ordinul SGG nr. 600/2018 — Codul controlului intern managerial;

Planul managerial al Clubului Copiilor Félticeni pentru anul scolar 2025-2026;

9. Organigrama, rapoartele de activitate, evidentele beneficiarilor si documentele interne ale
institutiei;

10. Vechiul proiect de dezvoltare institutionala si analizele PESTEL/SWOT, revizuite critic.

o
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