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CLUBUL COPIILOR FALTICENI

I. FUNDAMENTAREA PLANULUI OPERATIONAL

Prezentul plan operational transpune in activitdti concrete, termene, responsabilitati, resurse,
indicatori si dovezi Planul managerial al Clubului Copiilor Falticeni pentru anul scolar 20262027 si
obiectivele Proiectului de dezvoltare institutionald 2026—2030. Documentul reprezintd instrumentul
anual de executie si monitorizare a directiilor strategice D1-D6 si a obiectivelor OS1-0S6 din PDI.

Actualizarea valorificd structura si activitdtile functionale ale Planului operational 2025-2026,
pastrand masurile recurente necesare functionarii institutiei, dar reformuland termenele, indicatorii si
mecanismele de monitorizare pentru anul scolar 2026-2027. In lipsa unei evaluiri finale anexate
pentru toate activitatile anului precedent, continuitatea masurilor nu este interpretata ca nerealizare, ci
ca necesitate manageriald anuala.

PDI 2026-2030, nr. 811/18.06.2026, aprobat prin Hotardrea Consiliului de administratie nr.
329/17.06.2026, stabileste ca planurile manageriale si operationale se coreleaza explicit cu obiectivele
sale si cd monitorizarea se realizeaza prin indicatori, tinte, surse de verificare, responsabili, termene si
masuri corective.

Repere legislative si institutionale

e [Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea palatelor si cluburilor copiilor;

¢ Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea ROFUIP, in forma consolidata,
inclusiv modificarile aduse prin Ordinul MEC nr. 4.261/2026, in masura aplicabilitatii;

e Ordinul MEC nr. 3.194/2026 privind structura anului scolar 2026—2027,

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 5.707/2024 privind Statutul elevului, in masura aplicabilitatii
activitatilor extrascolare;

e  Ordinul ministrului educatiei nr. 6.235/2023 privind managementul cazurilor de violenta si al
situatiilor corelate in mediul scolar;

e Ordinul MEC nr. 6.695/2025 privind mobilitatea personalului didactic de predare in anul scolar
20262027,

e Ordinul MEC nr. 3.858/2026 privind elaborarea si gestionarea portofoliului profesional al cadrului
didactic;

e Ordinul SGG nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;

e Regulamentul (UE) 2016/679 si Legea nr. 190/2018 privind protectia datelor; legislatia in vigoare
privind SSM, PSI, finantele publice, achizitiile si transparenta.

IL. DATE DE REFERINTA SI BAZA DE MONITORIZARE

Datele de referinta sunt preluate din PDI 20262030 si din evidentele anului scolar 2025-2026.
Valorile marcate ca baseline vor fi validate prin auditul institutional initial si prin tabloul de bord pana
la termenele prevazute in PDI.

. Valoar o0

Indicator aloa evde Observatii / tinta
referinta T
e 9 cultural-artistice si civice; 6 tehnico-
Cercuri/discipline 15 o A . .
stiintifice/tehnico-aplicative/sportiv-turistice
Cadre didactice 15 9 cadre didactice titulare
Personal didactic auxiliar 2 secretariat si contabilitate
Personal administrativ/de 1 capacitate administrativa limitatd raportata la
intretinere spatii si program
o valoare 2025-2026; 1 i atori
Beneficiari inscrisi 1.065 aloare O 5-2026; gfupele de incepdtori,
’ avansati si performanta
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Indicator

Valoare de
referinta

Observatii / tinta

Rata de retentie

aprox. 95%

frecventa

de recalculat/validat anual pe baza evidentelor de

Parteneriate active

baseline de stabilit

validare pana la 30.10.2026; tinta PDI >20/an

Satisfactia beneficiarilor

baseline 2026

tinta PDI >85% anual din 2027

I11. MATRICEA DE CORELARE PDI - PLAN MANAGERIAL — PLAN OPERATIONAL 20262027

PDI Directie strategica Corelare_cu Pl Tinte operationale principale
’ managerial ’ ’
100% programe revizuite;
D1/0S1 Calitatea si relevanta educatiei | Management curricular si instrumente de progres la toate
nonformale oferta educationala cercurile; min. 2 proiecte
interdisciplinare
Incluziune, participare Incluziune, siguranta si T35 e 20578 [TOEELL
D2/0s2 |0 2 ‘]’Dunés gre ! o SIBUIAIAS actualizate; 100% situatii de
guranta s risc gestionate procedural
100% personal cu plan anual
D3/ 0S3 Profesionalizarea resurselor Resurse umane si dezvoltare | de dezvoltare; 100% debutanti
umane profesionala Cu mentor; min. 2 ateliere
interne
Digitalizare, infrastructurd si | Digitalizare: resurse materiale |204it Pand 1a 30.09.2026; plan
D4/ 0S4 o ’ . . multianual de dotare; min. 1
sustenabilitate si financiare . RN
’ interventie prioritard/an
Parteneriate, proiecte, Parteneriate, relatii comunitare =20 parteneriate active; echipd
D5/0S5 |. . S RO ; Erasmus+; >12 produse
internationalizare si vizibilitate | si imagine .
’ : ’ media/an
dashboard functional din 2027;
Guvernanta, calitate si Calitate; guvernanta; SCIM; monitorizare semestriala;
D6 / OS6 ’ ’ ’ o o :
management bazat pe date raportare >80% activitati planificate
realizate

IV. PRIORITATI OPERATIONALE 2026-2027 DERIVATE DIN PDI

Nr. Prioritate Termen Indicator / dovada
1 Vahdgreg cqmpleta a valorilor de referinta si lansarea tabloului de 30.10.2026 raport baseline aprobat
bord institutional
Auditul spatiilor, dotarilor, accesibilitatii, sigurantei si raport tehnic si plan de
2 . ’ o ’ T 30.09.2026 o ’
echipamentelor digitale prioritati
Revizuirea tuturor programelor de cerc si introducerea 100% programe si
3 . ; 30.11.2026 : ’
instrumentelor de evaluare a progresului instrumente
Planul de formare i mentorat; minimum doua ateliere interne iunie 2027 participare si portofolii
Sistem de monitorizare a frecventei si retentiei; interventie timpurie |Semestrial raport retentie
6 Actuah_zarea procedurilor de siguranta, violentd, GDPR si 31.12.2026 oroceduri aprobate
comunicare
Portofoliu de minimum 20 parteneriate si constituirea echipei - portofoliu si plan de
7 ’ iunie 2027 . ’
Erasmus+ proiect
8 Realizarea a minimum doua proiecte interdisciplinare institutionale |iunie 2027 ?;1(;)(:3;6 si raport de
9 Plan editorial/media si raport public anual septembrie 2027 mg&lgum 12 produse
10 Evaluarea anuala a implementarii PDI si plan de masuri 2027-2028 |septembrie 2027 |raport si plan aprobat
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V. PLANUL OPERATIONAL PE DOMENII

1. MANAGEMENT CURRICULAR SI OFERTA EDUCAIIONALA

Obiectiv specific: Cresterea calitatii si relevantei educatiei nonformale prin ofertd fundamentata pe nevoi, invitare activa, evaluarea progresului si valorizarea performantei.

3 _onenn <« . . Rezultate asteptate / indicatori . o .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate ayiep ¢ /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Analiza anuala a nevoilor,
int lor si participarii Raport de nevoi; 100% cercuri t.—oct. . . hestionare; L
OS1/A1,1 |Mmterescior si Pa ‘ciparil .. apt_) d? evor, 0.0 o cercu Sep _OC . Director; Comisia C .es onare; Raport de nevoi; minute;
beneficiarilor; consultarea copiilor |analizate; propuneri argumentate 2026; mai— . s evidente; S
1 S . . curriculum; CEAC ’ centralizari
si parintilor pentru fundamentarea |pentru oferta anuala. iun. 2027 rapoarte
ofertei.
Revizuirea si avizarea programelor Bl i @)
OS1/A1.2 |si planificarilor celor 15 cercuri; 100% programe/planificari revizuite | Sept.—nov. Curriculljm' ' Programe; Portofolii; avize; liste de
2 integrarea competentelor-cheie, si avizate pana la 30.11.2026. 2026 rofesori ! ghiduri; PDI verificare
digitale, verzi, civice si media. P
Orgam;elrea grupelor 31 stabilirea Grupe constituite legal; orar aprobat . ] .. |Evidente . - .
0OS1 orarului in concordanta cu . .. |Sept.—oct. Director; profesori; |, Cataloage; condici; orar;
o . si afisat; reducerea suprapunerilor si : inscriere; P
3 programul scolar al copiilorsicu |” 7 o 12026 secretariat verificari
L ’ solutionarea solicitarilor. spatii; orar
resursele institutiei. ’ ’
Aplicarea metodelor active, - .
experientiale, proiectelor MU & [FrIEiE . . .
0S1/Al1.3 ; S . interdisciplinare institutionale/an; Cadre didactice; Materiale; IT; |Asistente; produse; portofolii;
atelierelor, experimentului, 5 N Permanent . . ;
4 D produse si portofolii; cresterea coordonatori parteneri rapoarte
colabordrii si activitatilor .
. S g ponderii metodelor active.
interdisciplinare.
Aplicarea evaluarii initiale si a
itorizarii lui prin fi 1009 i utili ai . . . . . ..
OS1/A1.4 |™MoM tgrlzarll progresu uil prin fise, 00% cercuri utilizeaza 1'ns‘Eru~m ente Oct.—nov. Profesori; Comisia |Fise; rubrici; Esantionare portofolii; rapoarte
rubrici, portofolii, produse finale si | de evaluare a progresului pana la . . . ’ .. ’
5 y ’ 2026; modular |curriculum; CEAC |portofolii de progres
autoevaluare adaptata 30.11.2026.
nonformalului.
Pregatirea diferentiata si Participari si rezultate raportate ; i i
- : o A Director; Regulamente; . _ _ )
OS1/Al15 |participarea la concursuri, anual; minimum 4 Conform . SN Diplome; clasamente; rapoarte;
. . . . . coordonatori logistica; .
6 festivaluri, expozitii, spectacole si | proiecte/concursuri majore calendarelor . . - arhiva
P v ’ : proiecte/cercuri fonduri
manifestari educative. organizate sau coordonate.
Organizarea programelor tematice . .
. e . P fasurat t Conform tii; . .
OS1/A1.3 |si a activititilor de tip «Club de rograme fl estasurate In vacanie . . ) . Spa,n., _ Programe; liste; fotografii;
> K . . cand exista conditii; participare si | Structurii Director; profesori | materiale;
7 vacantay, In conditiile si perioadele i ¥ ) . rapoarte
aprobate. feedback documentate. anului scolar parteneri
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A0 [ e et . Rezultate asteptate / indicatori de ¥ Ao .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale >ep Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta

Integrarea educatiei etice, media, | Minimum o activitate Resurse

0Ss1 civice, ecologice si pentru tematica/cerc/semestru; produse S S e
Ko . ; ; . Permanent Cadre didactice tematice; Planificari; produse; rapoarte

8 dezvoltare durabila in activitatile |educationale si participare -

cercurilor. comunitara. P

2. CALITATE, MONITORIZARE SI iMBUNATATIRE

Obiectiv specific: Instituirea unui sistem unitar de monitorizare bazat pe date, indicatori, feedback, masuri corective si raportare periodica a progresului PDI.

PDI / Nr. |Activititi / masuri operationale [l?::f% lrt::;?f;eptate/ indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
0OS6/A6.1 ;](;‘12116(12;?:Jsfr(;glgb?;;ifie;niaor J Baseline aprobat si dashboard Pana la Director; CEAC; Eliiutionale- Raport baseline; dashboard,;
1 7 ; functional pana la 30.10.2026. 30.10.2026 secretariat . > |HCA/minute
cu indicatori pentru OS1-0S6. ’ foi de calcul
sLomiisr zzes ln Mazlul feced Rapoarte modulare; abateri Director; Fise
OS6/A6.2 | modul a participarii, progresului, | . po L . La final de L " .. |Rapoarte; minute; planuri de
X I S . | identificate; masuri corective cu responsabili monitorizare; -
2 proiectelor, activitatii comisiilor si 2 modul masuri
indicatorilor domeniilor. responsabili si termene. domenii; CEAC baze de date
Realizarea
0OS6/A6.2 as1§t§r1:g§10r/0bsewa§1110r la . Grafic reallzat;vfee('jbackv .. Conform Director; Fise de Fise; note de feedback; dovezi
activitati cu feedback formativ si | documentat; masuri urmarite si . . . > > .
3 urmirirea masurilor de ’ reevaluate ’ graficului coordonatori observare de ameliorare
imbunatatire.
IEREIRh S SR Minimum doua runde/an; tinta de
OS6/A6.4 | consultarilor pentru copii, parinti si satisfactic >85% din 202’7j masuri lan.—feb. si CEAC,; director; Chestionare Centralizari; raport CEAC,;
4 personal privind oferta, climatul, documentate ° ’ mai 2027 profesori digitale/print | masuri
siguranta si satisfactia. '
o . 0, - .
0S6/A6.2 M(?nltprlzarea Semesmala a. 100% Oblecqve. urfnarl.te’ Stad.l U ITan./feb. si Director; C.A;; Matrice PDI; . -
5 obiectivelor PDI si a planului cauze, riscurl s1 masuri corective iunie 2027 CEAC dashboard Raport semestrial; decizii C.A.
operational. consemnate.
eSS o Raport anual si plan de masuri Rapoarte;
OS6/A6.5 |PDI si a planului o'perap(znal;' . péne{ in septembrie 2027; | lul.—sept. 2027 Director; (_:._A.; indicatori: Raport anugl; plan aprobat;
6 elaborarea planului de masuri . . responsabili raport public
20272028 grad de realizare calculat unitar. feedback
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RO . . Rezultate asteptate / indicatori - L .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate ayiep ¢/ indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta

Asigurarea trasabilitatii S o .

s ) ° Toti indicatorii din tabloul de bord Director; . . _
0S6 indicatorilor: sursa de date, O , - Registre; baze |Fise indicator; audit intern al

. - au sursa si responsabil desemnat; Permanent responsabili ;
7 responsabil, frecventa, valoare A Lor . de date datelor
N N date verificabile. indicatori
realizata si dovada.

3. RESURSE UMANE SI DEZVOLTARE PROFESIONALA

Obiectiv specific: Profesionalizarea personalului prin planuri individuale de dezvoltare, mentorat, formare, invatare colegiala si evaluare transparenta.

PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale Rezultate asvteptate/ indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
0S3/A3.1 ?Orrlféfrz z?gﬂﬁci:;?ﬂlz;gfﬂor 100% personal cu nevoi identificate Sent—oct Chestionare;
B planu si plan anual de dezvoltare din pt.—oct. Director; CMDFCD | portofolii; Plan de formare; fise individuale

1 individuale de dezvoltare si a 20262027 2026 oferte CCD ’

planului institutional de formare. '

Implementarea mentoratului pentru | 100% debutanti cu mentor; intalniri . ) N e
cegines cadrele debutante si personalul nou |si feedback documentate; obiective |Permanent AIECTaIF; NFEmi: Tlmp ’ ﬁse, Decizii; fise mentorat; rapoarte
2 . ’ ° CMDFCD interasistente ’

incadrat. de progres. ’

Organizarea atelierelor interne, Experti
OS3/A3.3 |comunitatilor de practica, Minimum 2 ateliere interne pana in Semestrial Comisia curriculum; intg milexterni- Procese-verbale; materiale; fise
3 interasistentelor si schimburilor de |iunie 2027; materiale si diseminare. coordonatori T ' | de asistenta

bune practici.

Participarea la formari relevante cCD:

i 3 i i i >809 . o - .

0OS3/A3.4 pentru edu(.:ape n.onformal.a’ TraleCt(.)rle spre finta PD} de —8(% oatel) Personal; director; |universitati; Certificate; portofolii;
4 digital/lA, incluziune, proiecte, cadre didactice formate intr-un ciclu | ofertelor/calen CMDECD furnizori ’ diseminari

siguranta s1 management € 2 ani, transfer 1n practica. arelor . -

iguranta si g de 2 ani fer in practica darel acreditati

educational. !

Actualizarea si gestionarea Portofolii actualizate: dovezi ale  |Permanent; o OM MEC
0S3 portofoliului profesional/e- . . o . Cadre didactice; . - -

S . .| dezvoltarii profesionale si activitatii | verificare . 3.858/2026; Portofolii; liste de verificare

5 portofoliului conform metodologiei | .5 . L ’ y CMDFCD; director

in vigoare didactice; stocare sigura. anuala platforme

PPN 3 .

0OS3/A3.5 Evaluarca apuala obicctivaia HbUt pers:ona! evvalua.t SRR Conform Director; C.A.; Fise evaluare; |Autoevaluari; calificative;

personalului, pe baza fiselor, recomandari si masuri . o £ .
6 o . : ’ e calendarului | responsabili metodologie rapoarte

criteriilor si dovezilor aprobate. individualizate.
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SO .. . Rezultate asteptate / indicatori de . . .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale >ep Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Aplicarea etapelor de mobilitate, | - . . .
P n P Incadrari realizate legal si la . ] ] Metodologia ) o
0S3 recrutare si incadrare pentru anul L L Conform Director; C.A;; S Dosare; decizii; proiect de
; termen; continuitatea activitatilor . . mobilitatii; N
7 scolar 2026—2027, conform . N ’ calendarului  |secretariat L incadrare
’ L asigurata. decizii 1SJ
calendarului national.
Consolidarea climatului
organizational colaborati Situatii solutionate operativ si . . Cod etic;
0S3 ganizag : v, ualil SOz operatly s Director: consilier Procese-verbale; feedback;
prevenirea conflictelor si documentat; comunicare Permanent . proceduri; . e
8 o g < " etica; personal 5 registru sesizari
recunoasterea contributiilor functionala; feedback intern. comunicare
profesionale.

4. INCLUZIUNE, SIGURANTA SI BUNASTAREA COPILULUI

Obiectiv specific: Asigurarea accesului echitabil, retentiei, sprijinului diferentiat si a unui climat sigur, nediscriminatoriu si favorabil bunastarii.

A [l et ’ Rezul indi i - o .
PDI / Nr. |Activititi / masuri operationale ezultate asvteptate AL S Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Monitorizarea lunard a frecventei Raport semestrial; retentie Cataloage; baze
0S2/A2.1 |si continuitatii; identificarea +aport, SR o). .. | Lunar; Profesori; .g ' Situatii de frecventa; fise
>, . o .. institutionala tinta >95%; interventii . . de date; . e U
1 timpurie a scaderilor de participare § ’ | semestrial secretariat; director . interventie
) e documentate. comunicare ’
si contactarea familiei.
. . Cresterea progresiva a participarii _
0S2/A2.2 Dezvpltarea PELREAIE o 31 . |fatd de baseline 2026; activitati Director; scoli; Pratacoale; .. .
solutiilor de acces pentru copiii din |’ : g 2026-2027 e . |transport/locatii | Acorduri; liste; raport acces
2 : ) ) .. |descentralizate/partenere unde este autoritati; parteneri ’
mediul rural si grupuri vulnerabile. posibil ’ partenere
Adaptarea activitatilor, sarcinilor si | ) 500 001 identificate primesc . | Materiale . ..
0S2/A2.3 |resurselor pentru copiii cu . e Profesori; director; ) Fise de sprijin; feedback familie;
. . masuri de adaptare/sprijin in limita |Permanent - adaptate; ’
3 CES/dizabilitéti si alte nevoi Lo CJRAE/parteneri . progres
. L competentelor institutiei. expertiza
educationale identificate.
Actualizarea procedurilor privind | Proceduri actualizate pana la OM
OS2/A2.4 |prevenirea si managementul 31.12.2026; 100% personal Sept.—dec. Director; comisia . Procese-verbale; registru
. PPV . ; . y 6.235/2023,; . .
4 violentei, discrimindrii, hartuirii si |informat; mecanisme de sesizare 2026 competenta . incidente; rapoarte
o . ; ’ . proceduri
situatiilor de risc. functionale.
Realizarea instructajelor 100% personal instruit: minimum 2 Director;
0S2/A2.4 | SSM/PST/SU, verificarea cailor de P o Conform responsabili Planuri; fise; Fise instruire; procese-verbale;
; . o ee exercitii/an; neconformitati o es ] . > >
5 evacuare $i organizarea exercitiilor remediate ’ planificarii SSM/PSI; cadre echipamente rapoarte
de evacuare. ' didactice
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A0 [ e et . Rezultate asteptate / indicatori - L .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate ayiep ¢/ indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta

Evaluarea riscurilor pentru Zero activitdti majore fara Fise de risc:
OS2/A2.4 | deplasari, concursuri, ateliere, documentatia obligatorie de La fiecare Director; acorduri: ’ Dosarul activitatii; avize;
6 activitati cu public si activitati siguranta; responsabilitdti si avize |activitate coordonatori ' instructaje

- g : : — R regulamente

tehnice/sportive. stabilite.

Activita(i pentry bunistare, Minimum 4 actiuni/an; feedback al Profesori; parteneri; |Spatii;
0S2/A2.5 |apartenenta, vocea copilului, R . . . o ] _

. L : beneficiarilor; directionare spre Trimestrial reprezentanti materiale; Rapoarte; produse; feedback

7 voluntariat, empatie si prevenirea . .. Lo ’ < . J .

N ’ servicii specializate, dupa caz. parinti/elevi parteneri

izolarii. ’

Campanii privind utilizarea sigura . o . S

. . . M 2 ; 1 re didactice; . .
0S2/A2.4 |a internetului, cyberbullying, AThEIUTER 2 e i mpllicinss . Gl e 162 Materiale; Rapoarte; liste; produse;
.22 |partenerilor specializati; produse Semestrial responsabil IT;

8 comportamente de risc si cetatenie | . . . - . platforme feedback

gtk informative realizate de copii. parteneri

5. DIGITALIZARE, PROTECTIA DATELOR SI SECURITATE DIGITALA

Obiectiv specific: Utilizarea responsabila a tehnologiei si a instrumentelor digitale/IA, protejarea datelor si asigurarea continuitatii digitale a activitatilor.

PDI/Nr. |Activitati / masuri operationale Rezultate asvteptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
I ackiati pentra e, | Produse digitale i porofoli I Echipamente:
0S4/A4.3 Hp o toate cercurile unde specificul Cadre didactice; ypar ' | Portofolii; produse; fise
documentare, colaborare, N ; o Permanent - aplicatii; L »
1 o permite; utilizare functionala si responsabil IT . i activitate
GIS/media si prezentarea o ’ ’ internet
; . educativa.
produselor beneficiarilor.
Stabilirea si comunicarea regulilor |Reguli comunicate pana la Ghid intern-
0S4 interne pentru utilizarea 31.10.2026: verificarea Péna la Director; coord. resurse ' Informare; materiale; exemple
2 responsabild a instrumentelor de informatiilor, transparenta, date 31.10.2026 curriculum; IT : de utilizare
N SIS ; . . . metodice
inteligenta artificiala. personale, proprietate intelectuala.
Revizuirea registrelor, . A )
0S4/0S6 | informarilor, consimtamintelor, Documente G_DPR actual}z_ate p ana Sept'_fdec' Director; secretariat; GDPR; L.egea Registru consimtaminte; audit
. . Lo la 31.12.2026; dosare verificate; 2026; . 190/2018; . ) L
3 drepturilor de imagine si circuitelor|. . . responsabil GDPR . intern; raport incidente
’ incidente gestionate procedural. permanent proceduri
de acces la date.
Informarea personalului si copiilor . o .
0s4 privind parolele, phishing-ul, Mlmmum 2 %Cpum & . Responsabil IT; Mateflale i Liste; produse; feedback;
. S informare/an; reducerea Semestrial . securitate . S
4 partajarea datelor, conturile si Aof T cadre didactice Y registru incidente
dispozitivele. incidentelor evitabile. digitala
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e eicle .« . . Rezultate asteptate / indicatori - L .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate ayiep ¢/ indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Organizarea arhivei digitale, - . .
0S4/0S6 |copiilor de siguranta si drepturilor Backup_ verificat trlmest_rlal,. . . Director; secretariat; Stocaﬂre Jurnal backup; liste acces; audit
drepturi de acces actualizate; Trimestrial . localé/cloud .
5 de acces la documentele DS . responsabil IT L fisiere
institutionale structura unitara de arhivare. securizata ’
Asigurarea suportului digital . . . N .
0S6/A6.1 | pentru tabloul de bord institutional Fonnula}re/ﬁslere gqltare, indicatori | Pana Ia ] . ) ) Rage Dashboard; formulare;
. o~ |calculati reproducibil; acces pe 30.10.2026; Director; CEAC; IT |calcul/platform <
6 si pentru colectarea standardizata a . N procedura date
datelor roluri. permanent a
Pubhcare“a resp(?nsabllga Postari conforme; trasabilitatea Director; Site; social . . e
OS5/A5.4 | informatiilor si imaginilor pe < e . . Arhiva media; consimtaminte;
. N 7 aprobarilor pentru comunicari Permanent responsabil media; oo ;
7 site/social media, cu respectarea N o . . < verificari
datelor si drepturilor de autor sensibile; zero incidente majore. comunicare procedura

6. RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI SUSTENABILITATE

Obiectiv specific: Modernizarea infrastructurii si dotarilor, utilizarea legala si eficientd a resurselor si planificarea multianuala orientata spre siguranta si impact educational.

PDI/Nr. |Activititi / masuri operationale llf::fl:) l:::::;geptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
Audit tehnic si de accesibilitate al Inventar: fise
OS4/A4.1 | spatiilor, mobilierului, Raport tehnic si plan de prioritati | Pana la Director; contabil; tehnice: > Raport audit; lista prioritati;
1 echipamentelor si dotarilor aprobat pana la 30.09.2026. 30.09.2026 comisii; responsabili veri ﬁcz{ri procese-verbale
digitale.
Elaborarea/actualizarea planului Plan 20262030 aprobat; prioritati BuGet:
OS4/A4.2 |multianual de dotare si inlocuire a |etapizate; traseu spre inlocuirea a | Oct.—dec. Director; contabil; invgent’ar' Plan de dotare: HCA: referate
2 echipamentelor, in corelatie cu >50% din echipamentele declarate | 2026 C.A. s onsori’zﬁri ’ ’
auditul. depasite pana in 2030. P
. . e Mentenantd documentati; cresterea . . . . .
0OS4/A4.3 ASl.gu rarea func;lpl?ahtap.l ponderii cercurilor cu echipament Per_m_anent, Director; - Echl_pg_mente, Registru interventii; fise
echipamentelor digitale si - ) . 0 verificare responsabil IT; servicii; . T
3 S ; . | digital functional, tinta PDI 100% X o . . functionare
accesului la internet pentru cercuri. | >, ; ’ trimestriala profesori mentenanta ’
pana in 2029. ’
CEAAGA | PrErEE e A A Sepm G, Wi @ A peioae e Director; C.A.; SeEs Lucriri/achizitii; receptii; fise
igienei, accesibilitatii, mobilierului | modernizare/sigurantd in anul 2026-2027 e : proiecte; - : z :
4 ; " ” e . administrativ < verificare
si conditiilor de functionare. scolar, 1n limita bugetului. serviclii
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A0 [ e et . Rezultate asteptate / indicatori de - L .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale >ep Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta

Elaborarea programului anual de | Achizitii documentate si in limita | Conform . . Buget; . .
0S4 borarea progran L. o SRS . |Director; contabil; get. PAAP; executie; receptii;

achizitii si monitorizarea executiei |bugetului; raportari periodice; calendarului legislatie ’ ’
5 U . S N CA. N rapoarte C.A.

bugetare pe prioritati educationale. |corelare cu planul de prioritati. bugetar achizitii

Program «Club verde»: colectare . o . .
OSHIALS |selectiva, cconomie de Minimum 3 actiun/an; Cercul de mediu; | Materiale; | oo te; fotografii; analize

' L0 . o . monitorizarea consumurilor si 20262027 comisii; parteneri; P ’ 9 !

6 energie/materiale, reutilizare si . N o . o consum

educatic climatics ’ masuri de reducere a risipei. administrativ situatii consum

Identificarea surselor
0S5 complementare de finantare: Demersuri documentate; resurse Director; C.A.; Aveluri: Contracte: reqistre: documente
7 proiecte, sponsorizari/donatii si atrase cu trasabilitate financiard si | Permanent coordonatori aprtener,iate financiar—é:on%abile’

parteneriate, exclusiv in conditiile |utilizare pe prioritéti aprobate. proiecte P

legii.

7. PARTENERIATE, PROIECTE, INTERNATIONALIZARE SI VIZIBILITATE

Obiectiv specific: Extinderea ecosistemului educational, consolidarea proiectelor cu traditie, dezvoltarea dimensiunii europene si comunicarea publica responsabila a rezultatelor.

PDI/Nr. |Activititi / masuri operationale llf::fl:) l;z::;?;eptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
Cartografierea, actualizarea si
OS5/A5.1 e\;?::r?:ﬁ Efgffi'tlélrlﬂa?f Minimum 20 parteneriate active/an; | Sept.—oct. (E:)olcr)?gl?r:étor Baza de date; | Registru parteneriate; rapoarte
1 Partencri: Scot, aut o obiective si rezultate documentate. |2026; anual Lo .. | protocoale de impact
universitati, culturd, ONG-uri, ’ proiecte; secretariat
mediu si mediul economic.
Consolidarea proiectelor si
OS5/A5.2 Concursyrl.lor cu tr ioee 'V“”.'”.‘“m * [IEUECHE majore/an, Conform Director; echipe de Regul.arvn.ente, Rapoarte; liste; rezultate;
5 Clubului si organizarea de participare, rezultate si feedback calendarelor | proiect logistica; chestionare
activitati majore conform ocumentate. sponsori
tivititi maj f d tat p
regulamentelor/calendarelor.
o . o Echipa functionala si plan de I
OS5/A5.3 Constituirea si forrparea echlpel proiect pana in iunie 2027; progres |Oct. 2026—iun. | Director; echipa Ghiduri; i Decizie echipd; plan; fise de
pentru Erasmus+ si alte proiecte . SR . platforme; Lo ’
3 . ; spre tinta PDI de >2 aplicatii pana | 2027 proiecte lucru; aplicatii/concepte
europene/internationale. in 2 0’30 ’ formare ’
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A s A C . Rezultate asteptate / indicatori - . .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate agieptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta

IEmE e e 2 Ll Minimum 12 produse media pana in

OS5/A5.4 | editorial/media: site, presd, social 11D ] ~1a p ) Responsabil Site; media; Calendar editorial; arhiva media;
. . . septembrie 2027; comunicare Lunar; anual . o . N

4 media, produse digitale si factuali si conforma GDPR comunicare; director | foto-video statistici

comunicarea rezultatelor. ’ '

Organizarea evenimentelor - .

; Minimum 6 evenimente/an, - .
OS5/A5.5 | comunitare, expozitiilor, \mu 6.e enime _e@ - Trimestrial/se . . .. C . .
S . participare si feedback; vizibilitate . Profesori; parteneri | Spatii; logistica | Programe; liste; presa; rapoarte

5 spectacolelor si demonstratiilor e mestrial ’

publice. comunitara.

Consultarea periodica a parintilor Minimum 2 consultiri/an:
0S5 si partenerilor asupra ofertei, < . o) . |Oct. 2026 si |Director; CEAC; Chestionare; e

’ o .. recomandari analizate si integrate in | _ . ’ : NP Rapoarte consultare; decizii
6 programului, sigurantei si N < ’ mai 2027 profesori intalniri

impactului, masuri, dupa caz.

: . . |Raport de im ntru proiectel

Evaluarea impactului proiectelor si apo t_de . p_act pentru proiectele . . . . o
OS5/A5.1 : A * | majore; decizie de La final de Coordonatori Fige evaluare; |Rapoarte de impact; minute

parteneriatelor in raport cu . o 5 L S
7 beneficiile pentru copii si institutie continuare/revizuire bazata pe proiect; anual |proiecte; director feedback C.A.IC.P.

p Pl 3 “7 rezultate.

ol A - . Mini 2 activitati _ _
Uit vr;lﬁl;i:rrfai neldztlcct;\tz;;aseig? ;nltare, coﬁilmniﬁe/siﬁzsliﬁ roduse si Semestrial Profesori; parteneri Materiale; Liste; produse; rapoarte;
8 ’ . g - P g P transport; spatii | feedback

dezvoltare durabila. impact documentat. >R

8. GUVERNANTA, ETICA, COMUNICARE SI CONTROL INTERN MANAGERIAL

Obiectiv specific: Consolidarea legalitatii, transparentei, eticii, comunicarii si controlului intern prin documente actualizate, responsabilitati clare si management al riscurilor.

PDI / Nr. |Activititi / masuri operationale Rezultate asvteptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Actualizarea si aprobarea
. : 0 .
06 docurr_lente.lor managerlalfe si de 100% documente _ Sept.—oct. Director: C.A. Legislatie; o o '
organizare: plan managerial, plan |elaborate/aprobate/comunicate la o documente Hotarari C.A.; decizii; registre
1 : . ~ N 2026 responsabili :
operational, organigrama, fise de  |termenele institutionale. interne
post, grafice C.A./C.P., comisii.
Revizuirea ROF/RI si a Documente revizuite; evidenta - Acte
OS6/A6.3 |procedurilor interne in raport cu versiunilor; procedurile principale P e Director; grupuri de _— ROF/RI; registru proceduri;
e . L . . . 2026; la i normative;
2 modificarile legislative si riscurile |actualizate pana la 31.12.2026 unde : lucru; C.A. HCA
. Lo ; nevoie modele
identificate. este necesar.
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e .« . . Rezultate asteptate / indicatori - L .
PDI/ Nr. |Activititi / masuri operationale czuitate agieptate /indicatori de Termen Responsabili Resurse Monitorizare / dovezi
’ ’ performanta
Actualizarea registrului riscurilor . . -
. . Registru actualizat; minimum o . . . . 0SGG . L
OS6/A6.3 |si a programului de dezvoltare a gistru e - - Trimestrial/se |Director; Comisia , Registru riscuri; minute; raport
> . . analiza trimestriala/semestriala; . o 600/2018;
3 sistemului de control intern . o : mestrial de monitorizare . SCIM
X masuri pentru riscurile majore. proceduri
managerial.
. hcayea COduml iz etlca_ 31 Instruiri si masuri preventive; Director; . R
0S6 prevenirea conflictelor de interese, A o .. Cod etic; Procese-verbale; registru
S sesizari gestionate procedural; Permanent consilier/comisie : e et
4 discriminarii i utilizarii . o . proceduri sesizari; masuri
o trasabilitatea solutiilor. etica
necorespunzatoare a resurselor. ’
0S6 Gestionarea petitiilor, sesizdrilor si | 100% solicitari inregistrate si Registru;
5 informatiilor de interes public in  |solutionate in termenul Permanent Director; secretariat |legislatie; e- Registru intrari-iesiri; raspunsuri
termenele aplicabile. legal/institutional aplicabil. mail
Asigurarea comunicarii interne: Canale si titm de informare
0S6 decizii, termene, calendare si D o Director; E-mail; sedinte; |, ,. C ..
v D functionale; reducerea situatiilor Permanent - .00 >’ | Minute; comunicari; confirmari
6 responsabilitati transmise in timp ’ . o responsabili avizier
util, generate de informare tardiva.
R iald periodica . . . .
0S6/A6.2 | ~aP _ortaree} manageriala perlo_filca Rapoarte trimestriale si anual, . . . . |Director; Dashboard; . R
privind obiectivele, indicatorii, T SR Trimestrial si . ) Rapoarte analizate in C.A./C.P.;
-AB.5 . Lo decizii de imbunatatire; grad de > | responsabili rapoarte; .
riscurile, resursele si masurile ) e o anual " . decizii
7 : ’ realizare a activitatilor >80% anual. domenii registre
corective. ’
VL. CALENDARUL MONITORIZARII SI EVALUARII
Moment Obiectul monitorizarii Responsabili Instrumente Produs / decizie
Septembrie Organizarea anului; al.ldlml Spapﬂor/domrﬂ.o s . _ . -~ Liste de verificare; audit; Validarea organizarii; masuri
documentele manageriale; oferta, grupele si Director; C.A.; comisii . .
2026 ’ documente imediate

siguranta.

30 septembrie
2026

Finalizarea auditului tehnic si de accesibilitate.

Director; contabil; comisii

Fise tehnice; inventar

Raport tehnic si plan de
prioritati

30 octombrie
2026

Validarea baseline-ului si lansarea tabloului de

bord.

Director; CEAC;
secretariat

Dashboard; centralizari

Baseline aprobat; indicatori
0S1-0S6

Finalul fiecarui
modul

Participare, progres, proiecte, activitatea comisiilor

si indicatorii domeniilor.

Director; responsabili;
CEAC

Fise monitorizare; rapoarte

Masuri corective si actualizarea
calendarului

lanuarie—
februarie 2027

Prima monitorizare semestriala PDI; retentie;

satisfactie; riscuri; resurse.

C.A.; C.P.; CEAC

Chestionare; dashboard; raport

Revizuirea masurilor si
prioritatilor
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Moment Obiectul monitorizarii Responsabili Instrumente Produs / decizie

. Rezultate educationale, formare, proiecte Director; comisii; ) Raport pe domenii;
SIS AN interdisciplinare, parteneriate si echipa Erasmus+. |coordonatori FoyEll], R ERTE, e recomandari
lulie—august Evaluarea personalului, resurselor, executiei si C.A; director; contabil; Fise: raport financiar: dashboard Raport anual si masuri 2027—
2027 gradului de realizare. CEAC > 1ap ’ 2028
Septembrie Evz}luqrea anuala a PDJ; raport public; plan media; Director; C.A.: echipa PDI | Matrice PDI; raport public Raport PDI si plan de masuri
2027 revizuirea planului operational. aprobate

VIl. TABLOU DE BORD - INDICATORI ANUALI 2026-2027

Indicator Valoare de referinta |Tinta 2026-2027 / PDI Sursa datelor Frecventa
Beneficiari inscrisi 1.065 (2025-2026) mentinerea unei participart r_1dlcat§ ; Evidenta inscrierilor; cataloage Lunar/semestrial

’ monitorizare §1 interventie timpurie ’
Rata de retentie aprox. 95% — de validat |>95% anual Cataloage; situatii statistice Semestrial
Programe/planificari revizuite 15 cercuri 100% pana la 30.11.2026 Portofolii; avize Nov. 2026 / anual
Cercuri cu instrumente de progres de validat 100% pana la 30.11.2026 Fise; portofolii Semestrial
Satisfactia beneficiarilor baseline 2026 >85% anual din 2027 Chestionare Semestrial/anual
Personal cu plan anual de dezvoltare |neuniform 100% Planuri individuale Anual
Debutanti cu mentor de validat 100% Decizii; fise mentorat Semestrial
Ateliere interne / comunitati de — minimum 2/an Procese-verbale; materiale Semestrial
practica
Audit tehnic si de accesibilitate nefinalizat 100% pana la 30.09.2026 Raport audit Unic / anual
Interventii prioritare de ocazionale minimum 1/an Receptii; plan achizitii Anual
modernizare/siguranta ’ ’
Parteneriate active baseline de stabilit >20/an Registrul parteneriatelor Semestrial
Proiecte interdisciplinare institutionale |— minimum 2/an Produse; rapoarte Anual
Produse media / comunicare variabil >12/an Arhiva media Lunar/anual

0 ; AnA

Proceduri principale actualizate incomplet Frfoz%r;; sipis 0% 19 muore gk Registru proceduri SCIM Semestrial
Sgﬁf?ga{zahzare a activitdtilor necalculat unitar >80% anual Rapoarte; dashboard Trimestrial/anual

VIilIl. MANAGEMENTUL RISCURILOR

. Pr ilitat < . . ;
Cod |Risc i m(r))gi? =t Masuri preventive / raspuns Responsabil
R1 Scagleye? pumarulm de beneficiari / medie/mare dlver§|f|_c§1rea ofer_tel,' promovare, parteneriate rurale; monitorizare Director: curriculum
participarii lunar3 si interventie timpurie
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. Pr ilitat S . < :
Cod |Risc FlotoE ol e Maisuri preventive / raspuns Responsabil
impact
R2  |Finantare insuficienti sau intarziati mare/mare prioritizare; plan etapizat; mentenantd; sponsorizari/proiecte in Director: contabil: C.A.
’ conditiile legii
R3 gﬁﬁz eechlp amentelor si incidente mare/medie audit; mentenanta; inlocuire planificata; responsabilitati clare Director; responsabil IT
R4 Fluctuatia / _lndlsponlbllltatea RTEIEE doculjlentarea activitatilor; mentorat; continuitate; recrutare/incadrare Director: C.A.
personalului legala
Violenta, accidente sau situatii de < .. . e e o ] _—
RS urgente'i ¥ redusa/mare proceduri; instruire; exercitii; raportare; colaborare interinstitutionald |Director; comisii
R6 Riscuri digitale si Incilcarea protectiei A minimizarea datelor; securitate conturi; backup; consimtaminte; Director: GDPR/IT
datelor formare
R7 Rezistentd la schimbare si formalism medie/medie consultare; leadership distribuit; obiective clare; feedback si Director; coordonatori
’ ’ recunoastere
e e . " . monitorizare legislativa; informare rapida; revizuirea pr rilor ; ;
R8  |Modificiri legislative majore medie/medie onitorizare legislativa; informare rapida; revizuirea procedurilor, | by ior cacretariat
planului operational si PDI cand este cazul

IX. MECANISMUL DE RAPORTARE SI REVIZUIRE

Responsabilii activitatilor vor raporta stadiul implementarii la finalul fiecarui modul si/sau la frecventa stabilitd pentru indicator, utilizind fisa-sintezd de monitorizare. Abaterile
fatd de termene sau tinte vor fi analizate de director si, dupd caz, in Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, CEAC sau Comisia de monitorizare SCIM, iar masurile
corective vor contine responsabil si termen.

Planul operational poate fi revizuit prin hotararea Consiliului de administratie atunci cand intervin modificari legislative, schimbari ale structurii anului scolar, ale resurselor sau ale
organizarii institutiei ori cand monitorizarea PDI indica necesitatea ajustarii activitatilor si indicatorilor. Modificarile strategice se coreleaza cu procedura de revizuire a PDI.

Evaluarea finalad fundamenteaza raportul anual de activitate, raportarea interna a calitatii, raportul anual de progres al PDI si planul de méasuri pentru anul scolar 2027-2028.

X. FISA-SINTEZA DE MONITORIZARE A ACTIVITATILOR

g:cc')[?vli:;z?tle/ Indicator / tinta Termen Responsabil Valoare realizati / stadiu Dovezi Cauze / riscuri Masuri corective
1 Nerealizat / in curs / Realizat
2 Nerealizat / In curs / Realizat
3 Nerealizat / In curs / Realizat
4 Nerealizat / In curs / Realizat
5 Nerealizat / in curs / Realizat
6 Nerealizat / In curs / Realizat
7 Nerealizat / in curs / Realizat
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Cod PDI /

B Indicator / tinta Termen Responsabil Valoare realizata / stadiu Dovezi Cauze / riscuri Masuri corective
8 Nerealizat / in curs / Realizat
9 Nerealizat / In curs / Realizat
10 Nerealizat / In curs / Realizat

Director,

Responsabil monitorizare / CEAC,

Aprobat in C.A.,

Prof. dr. Marcel POROF

Prof. Pinzariu Liviu

Presedinte C.A. _ Prof. dr. Marcel POROF
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