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CLUBUL COPIILOR FALTICENI

I. FUNDAMENTARE

Planul de masuri pentru anul scolar 20262027 este documentul de interventie manageriala prin
care sunt sintetizate masurile prioritare de optimizare rezultate din PDI 20262030, Planul managerial
20262027 si Planul operational 2026-2027. El pastreaza continuitatea masurilor functionale din
planul anului 2025-2026, dar actualizeaza terminologia, termenele, responsabilitatile si indicatorii de
rezultat.

Fata de varianta 2025-2026, accentul este mutat de la formulari generale precum ,,urmarirea” sau
»~informarea” cétre rezultate verificabile: programe revizuite, instrumente de monitorizare a
progresului, retentie, audit al resurselor, mentorat, parteneriate active, proceduri actualizate, tablou de
bord si masuri corective documentate.

Repere de corelare

e PDI 2026-2030 — directiile D1-D6 si obiectivele strategice OS1-0S6;
e Planul managerial 20262027 — obiectivele si domeniile manageriale anuale;

e Planul operational 2026-2027 — activitatile, indicatorii, termenele, responsabilii si dovezile de
realizare;

e Planul de masuri 2025-2026 — ca reper de continuitate pentru management, curriculum, resurse,
activitate educativa, formare si SSM/PSI;

e cadrul legislativ si metodologic in vigoare, inclusiv regulamentul specific palatelor si cluburilor
copiilor, ROFUIP, actele privind siguranta, calitatea, protectia datelor si controlul intern
managerial.

IL. PRIORITATI DE OPTIMIZARE PENTRU 20262027

e operationalizarea completa a PDI prin obiective, indicatori si dovezi de realizare;

e revizuirea si evaluarea sistematica a programelor de cerc si a progresului beneficiarilor;
e mentinerea retentiei la minimum 95% si interventia timpurie 1n cazul scaderii frecventei;
e actualizarea procedurilor de sigurantd, prevenire a violentei, GDPR si securitate digitala;

e profesionalizarea echipei prin planuri anuale de dezvoltare, mentorat si minimum doua ateliere
interne;

e auditarea si prioritizarea investitiilor in spatii, dotari si echipamente digitale;

e dezvoltarea unui portofoliu de minimum 20 de parteneriate active si consolidarea dimensiunii
europene;

e monitorizare bazata pe date prin dashboard institutional si raportarea periodicd a progresului.
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CLUBUL COPIILOR FALTICENI

I11.1. MANAGEMENT INSTITUTIONAL, CALITATE SI GUVERNANTA

Obiectiv: Cresterea coerentei manageriale, a responsabilitatii structurilor interne si a capacitatii de monitorizare si corectie.

Corelare PDI/PM / < - esle . Indicator / dovada de
Nr. PO Misura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) B —
Actualizarea si aprobarea documentelor manageriale si de . 100% documente .
0S6 / PM guvernanta . o . . ’ Director; C.A.; elaborate/aprobate si
1 " lorganizare: plan managerial, plan operational, prezentul plan de |Sept.—oct. 2026 o . )
/PO 8 S ; - ; . . responsabili comunicate; hotarari C.A.;
masuri, organigrama, fise de post, grafice C.A./C.P. si comisii. decizii
Raport baseline aprobat;
Validarea valorilor de referinta si operationalizarea tabloului de | . Director; CEAC,; dashboard functional,
2 CEREL D2 bord institutional pentru indicatorii PDIL. e e SO LA secretariat responsabili de indicator
desemnati.
3 0S6/A6.2 Monitorizarea la finalul fiecarui modul si semestrial a Modular / Director; CEAC; aleeﬁ(e)?irtizgr?tirgggzgqu;sﬁi cu
' obiectivelor, indicatorilor, riscurilor si masurilor corective. semestrial responsabili domenii . ’
’ responsabil si termen.
. : . . . . . Registru riscuri actualizat;
Actualizarea registrului de riscuri si a programului de dezvoltare | - . - Director; Comisia de iy X
. CEREs a SCIM,; revizuirea procedurilor pentru procesele principale. RGESIEL e, monitorizare grct:);:&dun T PAUILER (ERORE
Consultarea beneficiarilor, parintilor si personalului si integrarea | lan.—feb. si mai CEAC,; director; cadre Minimum 2 c'or.lsuvltarl/an;
> 0S6/A6.4 concluziilor in masurile de imbunatatire ’ 2027 , didactice raport CEAC; intd de
e satisfactie >85% din 2027.
.. .. . . . . _ o Raport anual aprobat; grad de
6 0S6/A6.5 Evaluarea anuala a 1mp1efneqtar11 PDI si a planurilor anuale si lul—sept. 2027 Director; C.A.; echipa realizare calculat; plan de
elaborarea planului de masuri pentru 2027-2028. PDI .
masuri 2027-2028.
I11.2. CURRICULUM, ACTIVITATE DE CERC SI PERFORMAN TA
Obiectiv: Imbunitatirea calititii, relevantei si caracterului aplicativ al activititilor nonformale.
Nr. ggrelare FIl Pl Maisura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) Indicator / dovada de realizare
Analiza nevoilor beneficiarilor si revizuirea programelor si Director; Comisia 100% programe si planificari
1 OS1/A1.1-A1.2 planificarilor celor 15 cercuri, cu integrarea competentelor- Pana la 30.11.2026 |curriculum; cadre revizuite si avizate; raport de
cheie si a specificului local. didactice Nevoi.
. . o ) 100% cercuri cu
2 |osuAL4 itroducerea 51 aplicarea instrumentelor de evaluare Inifiald i 9¢t-nOV. €026; | cagre didactice; CEAC | fise/rubrici/portofolii de progres:
e monitorizare a progresului in fiecare cerc. apoi modular feedback individualizat
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CLUBUL COPIILOR FALTICENI

Nr. ggrelare PSS Masura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) Indicator / dovada de realizare
. . . Minimum 2 proiecte
Cregterea ponderii metodelor active, proiectelor, Cadre didactice; interdisciplinare
3 OS1/A1.3 experimentului, activitatilor interdisciplinare si produselor Permanent : R . .
realizate de copii coordonatori 1nst1tu§1(_)_nale/an, produse si
' portofolii.
. . U .. . . . f . . .| Participari si rezultate raportate;
4 OS1/AL5 Pregat.lr:ca dlferenpata.sl partlc_lp.aruefd la concursurl,vfestlvalurl, Co|n (érm | (lj)lreCtO/r, cqordonatorl minimum 4 proiecte/concursuri
expozitii, spectacole si alte activitati de performanta. calendarelor e cerc/proiecte majore organizate/coordonate.
Monitorizarea frecventei si interventia timpurie pentru absente . Conducatori de cerc; Rata de retentie >95%; situatii de
5 OS2/A2.1 repetate sau risc de retragere. Lunar / semestrial secretariat; director frecventa si fise de interventie.

I11.3. INCLUZIUNE, SIGURANTA SI BUNASTARE

Obiectiv: Asigurarea unui mediu sigur, incluziv, nediscriminatoriu si favorabil dezvoltarii armonioase a copiilor.

Corelare PDI/PM/ < . e . Indicator / dovada de
Nr. PO Miisura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) realizare
Actualizarea procedurilor privind prevenirea violentei, Director: comisia Proceduri aprobate; 100%
1 OS2/A2.4 bullyingului, discriminarii, situatiilor de risc si mecanismele de |Pana la 31.12.2026 e personal informat; registru
. ’ ’ competenta L. .
sesizare. incidente functional.
Identificarea si sprijinirea copiilor cu CES, din grupuri Cadre didactice; 100% cazuri identificate cu
2 0S2/A2.3 vulnerabile sau cu alte nevoi, prin adaptarea activitatilor si a Permanent director; parteneri masuri de sprijin/adaptare;
resurselor. specializati feedback familie.
Activitati/parteneriate
3 0S2/A2.2 Dezyoltarea sqlu‘gulor .d? acces si parteneriat pentru copiii din 2026-2027 Dlrec'tqri scoli; ‘ documgntflte; crestere
mediul rural $i comunitétile limitrofe. autoritati; parteneri progresiva fatd de baseline
2026.
Derularea activitatilor pentru buniastare, apartenenta, vocea . ; Cadre didactice; Minimumfl actiuni/an; )
4 0S2/A2.5 o S . ’ 8 Trimestrial : ' feedback si produse realizate de
copilului, voluntariat si relatii bazate pe respect. parteneri copii ’
. . . . iy Director; responsabili ~ |100% personal instruit;
5 |osz/ssmpsi  |Redlizarea instructajelor SSMIPSUSU, verificarea spatilorsi | Conform | Sq\ypsiicagre | minimum 2 exercifian;
g ’ : p didactice neconformitati remediate.
Derularea activitatilor de prevenire a cyberbullyingului si de ; Ctelie dld@cuc_e ; Minimum 2 actiuni/an; produse
6 0S2/084 T Ay A . z Semestrial responsabil IT; : L
utilizare sigura si responsabila a internetului. parteneri informative; feedback.
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I11.4. RESURSE UMANE SI FORMARE CONTINUA

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesionale si consolidarea unei culturi organizationale bazate pe mentorat, colaborare si responsabilitate.
Nr. Corlens Rl §1Ph Maisura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) LSO/ COELCE
PO ’ realizare
Analiza nevoilor de formare si elaborarea planului institutional . .100% persona | cu nevoi
1 0OS3/A3.1 . TS ’ Sept.—oct. 2026 Director; CMDFCD identificate si plan anual de
de formare si a planurilor individuale de dezvoltare.
dezvoltare.
. . . . . . . 100% debutanti cu mentor; fise
2 0S3/A3.2 O;ii?ll:laurlei ;Eeirrlltco;grtztlul pentru cadrele didactice debutante si YT — gll\;e[():?éDmento“’ e e i 6 Restline
P ' documentat.
Organizarea atelierelor interne, interasistentelor si comunitatilor : Comisia curriculum; Minimum 2 ateliere interne/an;
3 OS3/A3.3 de practica pentru schimb de bune practici. Semestrial coordonatori materiale si procese-verbale.
. .. . g P AT . | Progres spre tinta PDI de >80%
4 0S3/A3.4 Participarea la fqrrnan relc?vante.pqntru pevdagogle nonformala, e ot Cadre didactice; director; el AR Fommmits Ralmalli
digital/IA, incluziune, proiecte si siguranta. CMDFCD : :
’ ’ ciclu de 2 ani.
5 0OS3 / metodologie Actualizarea portofoliilor profesionale si valorificarea dovezilor Permanent / anual Cadre didactice; :&ﬁgﬂgg; eprdogslselzoingelzetra nsfer
portofoliu de dezvoltare profesionala si a produselor didactice. CMDFCD . Y
? In practica.
0
6 0S3/A35 Evaluarea anuala obiectiva a personalului si corelarea Conform Director; C.A,; '[1e?(r)n§npire'sc?:$afl\clgrlij?i Ialanuri
' feedbackului cu masurile de dezvoltare profesionala. calendarului responsabili do imb;lnététire 1P

II1.5. RESURSE MATERIALE, FINANCIARE SI DIGITALIZARE

Obiectiv: Cresterea functionalitatii, sigurantei si relevantei dotarilor si utilizarea legala si eficienta a resurselor.
Nr. Corlen Il P Maisura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) LGRS A OvRCRLAE
PO ’ realizare
1 OS4/Ad.1 Finalizarea auditului tehnic si de accesibilitate al spatiilor, Pénad la Director; contabil; Raport tehnic si plan de
' mobilierului, echipamentelor si dotarilor digitale. 30.09.2026 comisii prioritéti aprobate.
Actualizarea planului multianual de dotare si inlocuire a Pl LRI Dokl
2 0S4/A4.2 echi amentelgr o baza auditului si a prioritafilor educationale Oct.—dec. 2026 Director; contabil; C.A. |achizitii etapizate si
p p 1ap ’ ’ ' fundamentate.
3 0S4/A4 3 Asigurarea functionalitatii echipamentelor digitale si accesului la |Permanent / Director; responsabil IT; Rgﬁésetrrilil g;triﬁ]r?llg;légrggtgza
' internet si mentenanta documentata a acestora. trimestrial cadre didactice pondert X <
’ ’ digitala functionala.
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CLUBUL COPIILOR FALTICENI

Nr. Crelire FOI R Ma:sura pentru optimizarea activitaitii Termen Responsabil(i) ILEUDR S COURCRLAE
PO ; realizare
. . . o . - _ ) Minimum 1 interventie
o loswes  |Resreascelpui et iersniprortardemoteriane g pipy |DISGOUCAT | prrrn i
gurania, 1giend, ‘ documente justificative.
5 OS4/A45 Aplicarea masurilor ,,Club verde”: colectare selectiva, reducerea Permanent Cercul de mediu; Minimum 3 actiuni/an;
' risipei, economie de energie si educatie climatica. comisii; administrativ monitorizarea consumurilor.
Identificarea de finantari complementare, sponsorizari/donatii si Director; C.A.; Demersuri dOCl.Jme.n.tate’
6 0S4/0S5 . ; R ok L s . % | Permanent A resurse atrase si utilizate pentru
proiecte, cu respectarea legalitatii si trasabilitatii financiare. coordonatori proiecte A g
R g prioritati aprobate.

I11.6. PARTENERIATE, PROIECTE SI COMUNICARE

Obiectiv: Consolidarea rolului Clubului Copiilor Falticeni in comunitate si cresterea impactului si vizibilitatii rezultatelor.

Corelare PDI /PM /

Nr. PO Miisura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) Indicator / dovada de realizare
1 0S5/A5.1 Actualizarea portofoliului partenerilor si evaluarea anuala a Sept.—oct. 2026 / | Director; coordonator xg‘\:g;‘;ﬂ r260 1ps il;ltleglierr;atsa e de
' functionalitatii si impactului colaborarilor. anual proiecte; secretariat impact - Teg 11ap

Consolidarea proiectelor si concursurilor cu traditie si organizarea | Conform MEL LT & [FELCHER TEors/an:
2 OS5/A5.2 P > HE §10T8 Director; echipe proiect |participare si feedback

lor conform regulamentelor si calendarelor aprobate. calendarelor y

i documentate.
. . . . . . Echipa functionala si plan de
+ ) —iun. . . . . ’ R

3 OS5/A5.3 Constltulrga s fomarea echipei pentru Erasmus+ si alte proiecte | Oct. 2026—iun Director; echipa proiecte | proiect; progres spre minimum 2

europene/internationale. 2027 LN o

’ aplicatii pana in 2030.

Implementarea planului editorial/media si mediatizarea periodica Responsabil comunicare; Mlnlr]wum JTZ p'roduse media/an;
4 OS5/A5.4 N . S Lunar . i . . arhiva media si calendar

a activitatilor si performantelor institutiei. director; cadre didactice editorial ;
5 0S5/A5.5 Organizarea de evenimente comunitare, expozitii, spectacole si Trimestrial / Cadre didactice; Minimum 6 evenimente/an; liste,

' demonstratii publice cu participarea partenerilor. semestrial parteneri produse si feedback.

Consultarea periodica a parintilor si partenerilor si gestionarea Pe_rmanent J Director; CEAC,; Rapo'arte deA consultafe; s;ohc.ltarl
6 0S5/0S6 - C . S . minimum 2 : solutionate in termen; masuri

transparentd a solicitarilor si comunicarii publice. e secretariat .

’ consultari/an integrate.
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I11.7. ETICA, GDPR, SECURITATE DIGITALA SI COMUNICARE INTERNA

Obiectiv: Reducerea riscurilor organizationale si digitale si consolidarea unui climat bazat pe integritate, transparenta si utilizarea responsabila a tehnologiei.

Nr. |Corelare PDI/PM /PO |Masura pentru optimizarea activitatii Termen Responsabil(i) Indicator / dovada de realizare
. Aplicarea Codului de eticd, prevenirea conflictelor de interese si Director; Sesizri 1nr'eg1vs trate si soluglonate
1 OS6 / eticd estionarea procedurald a sesizarilor | Permanent consilier/comisie etica procedural; masuri preventive
& p ’ documentate.
o <. e . Pana la - _ . Documente GDPR actualizate;
2> |0S4/0S6 / GDPR Sevizuirea formarilor, consimfamintelor, drepturilor de 31122006, | Deoton SSCTEANAG | osare verificate; zero incidente
gine 3 ' permanent P majore.
. . .. |Informarea personalului si copiilor privind parolele, phishing- - Responsabil IT; cadre Minimum 2 actiuni/an; materiale
3 084/ securitate digitala ul, protectia conturilor si partajarea responsabila a datelor. Semesrial didactice si feedback.
Stabilirea regulilor interne pentru utilizarea responsabilad a A s . _ Reguli interne comunicate; accent
) TS O LA Pana la Director; coord. . <
4 0S4 /1A instrumentelor de inteligenta artificiala in activitatile : . pe verificare, transparenta, date
; . Lo : 31.10.2026 curriculum; IT . N
educationale si administrative. personale si drepturi de autor.
Asigurarea comunicarii interne regulate privind deciziile Minute/comunicéri; reducerea
5 |0S6 gl : guae p ’ Permanent Director; responsabili |situatiilor generate de informare
termenele, calendarele si responsabilitatile. tardivi

IV. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI DE MASURI

Frecventa |Ce se monitorizeaza Responsabili Instrumente Rezultat/decizie

Lunar Frecventa/participare, incidente, situatii de siguranta, Director; cadre didactice; registre. fise. situatii centralizatoare | masuri operative
functionarea bazei materiale responsabili gistre, 1se, : p

La final de Activitati de cerc, proiecte, comisii, indicatori si abateri Director; responsabili domenii; fise de monitorizare, rapoarte masuri corective

modul ’ ’ CEAC ;

. | Obiectivele PDI/planului operational, retentie, satisfactie, . ) o . _ N

Semestrial riscuri, parteneriate C.A.; C.P.; CEAC,; director dashboard, chestionare, rapoarte revizuirea prioritatilor
Gradul de realizare, impactul, resursele si masurile pentru anul : . o . . .

Anual urmitor ’ Director; C.A.; echipa PDI raport anual; matrice PDI plan de masuri 2027-2028

Director,

Responsabil monitorizare / CEAC,

Aprobat in C.A.,

Prof. dr. Marcel POROF

Prof. Panzariu Liviu

Presedinte C.A. Prof. dr. Marcel POROF
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V. FISA-SINTEZA PENTRU URMARIREA MASURILOR

CLUBUL COPIILOR FALTICENI

Nr. Cod PDI Maisura Termen Responsabil Stadiu Dovezi Masuri corective

1 Nerealizat / In curs /
Realizat

2 Nerealizat / In curs /
Realizat

3 Nerealizat / In curs /
Realizat

4 Nerealizat / In curs /
Realizat

5 Nerealizat / In curs /
Realizat

6 Nerealizat / In curs /
Realizat

7 Nerealizat / In curs /
Realizat

8 Nerealizat / In curs /
Realizat

9 Nerealizat / In curs /
Realizat

10 Nerealizat / In curs /

Realizat

Plan de masuri 20262027 « Pagina 8




